LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES DE LA GESTION INVESTIGATIVA

UNIVERSIDAD
METROPOLITANA

DIRECCION DE INVESTIGACIONES
BARRANQUILLA
2018



CONTENIDO

PRESENTACION. ... oottt 5
1. ANTCEDENTES HISTORICOS Y REFERENTES LEGALES DE LA INVESTIGACION....... 7
1.1  ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD
METROPOLITAN A e s e e e et e e s e e e s ste e e s te e e sat e e ensaeeeanreeenneeas 7
1.2 REFERENTES LEGALES E INSTITUCIONALES DE LA INVESTIGACION......8
2.DEFINICION Y OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD
O o ] I N (N 12
2.1 CONCEPTUALIZACION ...ttt ettt en st 12
2.2 OBIETIVOS . ...ttt s et e et e e st e e et e e et e e e snae e e nneeeennees 12
2.2.1 ODJELIVO GENBIAL .....c.eieeieiiieie ettt re e e aeeneenres 12
2.2.2 ODJetiVOS ESPECITICOS ....uiiviiiieieiic ittt 13
3 POLITICA, LINEAS DE ACCION Y ESTRATEGIAS DE INVESTIGACION......... 12
3.1 POLITICA DE INVESTIGACION ....ooiiiiiecie ettt 14
3.2 LINEAS DE ACCION. ..ottt 14
3.3 ESTRATEGIAS PARA IMPLEMENTAR LA POLITICA DE INVESTIGACION ....14
4, ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ......ooiiiiii e 16
41 ORGANIGRAMA UNIVERSIDAD METROPOLITANA .....cooiieeee e 16
4.2.1 DirecCiOn de iNVESIGACION .......oviuiiiiiiiiesee et 19
4.2.2 Coordinacion de formacion investigativa e investigacion formativa. ............c..cccoeue.e. 21
4.2.3 Coordinacion de Investigacion ProdUCLIVA. .........ccccevveieiiieiieiiese e 22
4.2.4 Coordinacion de Publicaciones CientifiCas.........ccocvvviiiiniiieii i 23
4.2.5 Coordinacion de Laboratorios de InVestigacion..........cccccvevevieiecie i 24
5. ORGANIZACION DE LA FUNCION INVESTIGATIVA ..., 26
5.1 ORGANIZACION DE LA INVESTIGACION EN PREGRADO ......ccoceovveviiieenn 26
5.2 ORGANIZACION DE LA INVESTIGACION EN POSGRADOS. .......ocoovvevevieeenn 26
5.3 GRUPOS DE INVESTIGACION . ..ottt senas s ses s 27
5.3.1 Aval institucional de 10s grupos de INVeStigacion ..........cccceeveveiie v i e 27
5.3.2 Clasificacion de 10s INVESHIGAdOreS. ........c.coveiuiiieiiece et 28



5.4 LINEAS DE INVESTIGACION ....oo oo e e eaer e er e aes e e aenan s 29

5.5 LINEAS INSTITUCIONALES ..ottt ettt en s 30
5.6 PROYECTOS DE INVESTIGACION ..ottt 31
5.7 SEMILLEROS DE INVESTIGACION. ..ot 32
5.8 JOVEN INVESTIGADOR ...cocvcvivetieeteietcteteteteteeetesetesseseesssessesssssssssseessnenenenesenenesennnans 33
6.LINEAMIENTOS PARA LA EVALUACION, FINANCIACION Y EJECUCION DE LOS
PROYECTOS DE INVESTIGACION. .....ouiiii e, 35
6.1 EVALUACION DE UN PROYECTO DE INVESTIGACION, EN EL MARCO
ETICO . ottt e e s s s sttt ettt ettt ettt et ettt ettt ettt ettt 35
6.2 PRESUPUESTO DE LA INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD .......ccccceuevun.. 36
6.3 FINANCIACION INTERNA Y EXTERNA DE LOS PROYECTOS. .....coccvverriienne. 37
6.4 CONVENIOSPARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE

1A= 17X [N TR 37
6.5. NODO CARIBE DE INVESTIGACION Y TRASFERENCIA DE LA ASOCIACION
DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR DEL CARIBE —......ccccoveeeeeene. 38
6.6 ALIANZAS Y REDES ACADEMICAS Y DE INVESTIGACION .....ccccovvvvvrrinne. 39
7.GESTION DE INVESTIGACION ..ot 42
7.1 DESARROLLO CURRICULAR DEL PROCESO FORMATIVO EN

1A= 172X 01 [N TR 42
7.2 GESTION EN PROCESOS DE EMPRENDIMIENTO.....coovoiiiieeiieeeeeeee s 43
7.3 PROTECCION DE LA PRODUCCION INTELECTUAL Y PATENTES................. 44
0 T RS o111 1@ OO 44
7.3.2 Patente de modelo de ULHIAA. .........cocvviviiiiiiiic e 45
8. INCORPORACION DEL USO DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y DE LA
COMUNICACION - TICEN LA FUNCION INVESTIGATIVA ...ttt 46
8.1 FORMACION INVESTIGATIVA DE LOS ESTUDIANTES ..o 46
8.2 IMPLEMENTACION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA
COMUNICACION -TIC EN LA INVESTIGACION. .....cooviviieiiieiieeeeeeee e, 47
8.3 ENTORNOS DE APRENDIZAUE. ...ttt sn s s s s s s 48
8.4 METODOLOGIA DE IMPLEMENTACION DE LAS AULAS VIRTUALES. .......... 48
8.5 USO DE LAS AULAS VIRTUALES. ..ottt s s 49
8.6 INCORPORACION DE LAS TIC EN LAPRACTICADOCENTE ....ccooovviveriirnae. 50



BIBLIOGRAFIA



PRESENTACION

Los cambios, cada vez mas rapidos, que ocurren en los diversos escenarios del sector de la
produccion a nivel mundial, evidencian ante el sector de la educacién la necesidad de
identificar los problemas a partir de los cuales ha de contribuir la academia con base a sus
tres grandes funciones, Docencia, Investigaciébn y Proyeccién Social, por lo que las
Instituciones de Educacion Superior, IES, desde su comunidad, constituida por directivos,
administrativos, profesores, estudiantes, investigadores, egresados y padres de familias, debe
desarrollar nuevas estrategias en el proceso formativo y de la relacién con el sector externo,
incluida la Responsabilidad Social Universitaria, RSU, para enfrentar los cambios que se dan
en el sector productivo y a la sociedad en general.

En razén a lo antes expuesto, una de las actividades que contribuyen desde la academia a
impactar en el entorno de las IES y en el contexto global es la formacién en investigacion y
la ejecucion de investigaciones de caracter productivo, como alternativas de solucién a los
retos, que en forma de preguntas de investigacion, asume el sector de la educacion y que
orientan la necesidad de plantear un perfil profesional y ocupacional que responda, desde la
funcion de la investigacion, a estas necesidades sociales.

El Estado colombiano, consciente de los cambios dados a nivel mundial y su compromiso
politico y econdmico de insertarse en el nuevo orden mundial, ha promovido el desarrollo
de la funcion de investigacion en la educacion superior, para lo cual ha legislado al respecto
mediante politicas y normas que orientan y regulan esta actividad, lo cual se evidencia en la
participacién de las Instituciones de Educacién Superior en la formacién de profesionales
con conocimientos basicos para construir y ejecutar proyectos de investigacion cientifica y
en la produccion de investigaciones, que, con arreglo a las politicas estatales sobre
Educacion e Investigacion, han dado productos de nuevo conocimiento, innovacion y
tecnologia.

Por ello, desde hace muchos afios la Universidad Metropolitana, ha venido fortaleciendo su
compromiso con la funcion de investigacion, definida desde el Proyecto Educativo
Institucional y con politicas institucionales en materia investigativa. De esta manera, cuenta



en la actualidad con un nicleo de profesores adscritos directamente a la Direccion de
Investigacion con diferentes tipos de vinculacion, para responder a los procesos de
investigacion, a la innovacion y a la creacion artistica y cultural relacionadas con los
Programas.

El presente documento tiene como propdsito orientar a la comunidad académica en cuanto a
los lineamientos de la gestion investigativa en la Universidad Metropolitana, relacionando
los antecedentes histéricos y referentes legales internos y externos, la estructura
organizacional, la forma como se organiza la investigacion en pregrado y posgrado, los
lineamientos para la evaluacion, financiacion y ejecucion de los proyectos de investigacion,
la incorporacidbn de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones en la
investigacion vy la vinculacion a redes académicas.



1. ANTECEDENTES HISTORICOS Y REFERENTES LEGALES DE LA
INVESTIGACION

1.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD
METROPOLITANA.

La universidad Metropolitana, fué constituida el 16 de noviembre de 1973, por iniciativa de
los hermanos Alfonso, Eduardo, Gabriel y Jacobo Acosta Bendek. En su creacion igualme nte
participaron un grupo de empresarios, la Fundacion Acosta Bendek y la Arquididcesis de
Barranquilla. En 1974 se le otorga la Personeria Juridica. En 1982 cambia la denominacion
a Corporacion Universitaria Metropolitana y en 1987 pasa a ser reconocida como
Universidad.

El Rector Fundador fue el Dr. Gabriel Acosta Bendek. Posteriormente fue dirigida por mas
de 35 afios por el Dr. Eduardo Acosta Bendek., en la actualidad se encuentra dirigida por el
Dr. Juan José Acosta Ossio como Rector y el Dr. Alberto Acosta Pérez como Alto Consejero
de la Rectoria

La Universidad Metropolitana, se constituyd como una Institucién de formacion universitaria
que se propuso ampliar las alternativas de educacion universitaria para los jovenes de la Costa
Atlantica y su area de influencia, ofreciendo carreras inexistentes en la regién en Ciencias de
la Salud y Ciencias Sociales y Humanas Yy sus areas afines. De esta manera, inicio Su proceso
de desarrollo de la investigacion institucional a partir de 1986, adscrito al laboratorio de
Biologia.

No obstante, mediante el Acuerdo No. 007, de mayo de 2003, se establece el ordenamiento
normativo del Subsistema Institucional de Investigacion —SIDI- y el estatuto de Investigacion
de la Universidad Metropolitana

Inicialmente se tuvo como primer objetivo, elaborar un programa de investigacidn
Institucional que abarcara todos los Programas Académicos de la Universidad, dandose
apertura a dos lineas de investigacion institucionales a saber: Linea de Genética, la cual
contaba con la colaboracion del laboratorio de Inmunologia, dando inicio aun programa de
investigacion en psiconeuroinmunologia y la linea sobre Alergia a Polenes



El 20 septiembre de 1991, se inaugura el Laboratorio de Inmunologia y Genética en el marco
del simposio “Actualizacion en Inmunologia y Genética”, en el que participaron
investigadores reconocidos a nivel nacional e internacional como el Dr. Manuel Elkin
Patarroyo, Antonio lglesias Gamarra, Jorge Boschell, Vladimir Zaninovic, Francisco Leal y
William Rojas, entre otros.

Paralelo a la inauguracion del laboratorio se crea la segunda linea de investigacion sobre
Alergia a Polenes y desde aqui se ha venido consolidando la funcidn investigativa con
proyectos y lineas de gran trascendencia para el desarrollo de la sociedad.

En marzo de 1999, se crearon como referentes institucionales las Lineas de Investigacidn
Enfermedades Infecciosas, Inmunologia y alergias y Calidad de Vida, en las que se
inscribieron Grupos de Investigacidn que desarrollaron importantes estudios sobre estas
tematicas.

Actualmente se cuenta con diez (10) lineas de investigacion interdisciplinarias y catorce (14)
grupos de investigacién categorizados en Colciencias.

1.2 REFERENTES LEGALES E INSTITUCIONALES DE LA INVESTIGACION

En Colombia se dispone de una amplia normatividad de los sectores de Educacion y Salud
que contribuyen con la orientacion para la formacion investigativa y la investigacion
productiva. A continuacion, se describen algunas de las normas pertinentes.

- La Constitucion Politica de 1991

- Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el servicio publico de la educacién superior.

- Ley 1164 de octubre de 2007, por la cual se dictan disposiciones en materia del Talento
Humano en Salud.



- Ley 1188 del 25 de abril de 2008, por la cual se regula el registro calificado de programas
de educacion superior y se dictan otras disposiciones.

- Ley 1286 del 23 de enero de 2009, por la cual se modifica la Ley 29 de 1990, se
transforma a Colciencias en Departamento Administrativo, se fortalece el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en Colombia y se dictan otras
disposiciones.

- Decreto 1295, del 20 de abril de 2010, por el cual se reglamenta el registro calificado de
que trata la Ley 1188 de 2008 y la oferta y desarrollo de programas académicos de
educacion superior, compilado en el Decreto 1075 del 26 de mayo de 2015, por el cual
se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion

- Decreto 2376 del 1 de Julio de 2010, por medio del cual se regula la relacion Docencia
— Servicio para los programas de formacién de talento humano del area de la salud

- Acuerdo 02 de 2012 del CESU, por medio del cual se establecen los lineamientos para
la apreciacion de Condiciones iniciales

- Lineamientos para la Acreditacion de Programas de Pregrado- CNA 2013

- Lineamientos para la Acreditacion de Alta Calidad de Programas de Maestria y
Doctorado CNA 2010

- Acuerdo del CESU No.3 de 2016, por el cual se adoptan y aprueban los Lineamientos
de las Especialidades Médicas

- Acuerdo 03 de 2015 del CESU, por medio del cual se aprueban los Lineamientos para
la Acreditacion Institucional

Respecto a las normas internas que orientan la funcion investigativa en la institucion se
enuncian las siguientes:


http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=254#0

-RESOLUCION No. 01, del 6 de mayo de 1999: Por el cual se aprueban los referentes
Institucionales, Conceptuales, El plan estratégico de Desarrollo de Investigacion y la Linea
de Investigacion en Pedagogia.

-ACUERDO No. 007, de mayo de 2003: Por el cual se establece el ordenamiento normativo
del Subsistema Institucional de Investigacion —SIDI- y el estatuto de Investigacion de la
Universidad Metropolitana.

-RESOLUCION No. 12, de noviembre 21 de 2003: Por el cual se establecen los elementos
de juicio para estructurar la organizacion institucional.

-ACUERDO No. 03, de diciembre 18 de 2009: Por medio del cual se reforma el Acuerdo
007 de mayo de 2003, por el cual se establece el ordenamiento normativo del Subsistema de
Investigacion-SIDI- y el Estatuto de Investigacion de la Universidad Metropolitana.

-RESOLUCION No. 05, de agosto 4 de 2004: Por el cual se modifica la Resolucién No. 11
de noviembre 15 de 2003

-RESOLUCION 15, de noviembre 17 de 2006: El Rector de la Universidad Metropolitana,
en uso de las facultades que le confiere el consejo directivo institucional, delega ala direccidn
del Subsistema Institucional de investigacion-SIDI-, la responsabilidad de: Avalar, mediante
resolucion interna a todos los grupos de investigacién institucional.

-RESOLUCION No. 04, de marzo de 2010: Por la cual se reconocen Lineas de
Investigacion Institucional.

-RESOLUCION No. 22, de diciembre 21 de 2010: Por la cual se reconocen las Lineas de
Investigacion Institucionales.

-ACUERDO No. 08, de diciembre 16 de 2011: Por el cual se reforma el Acuerdo 003, de
diciembre 18 de 2009, Por el cual se establece el ordenamiento normativo del Subsistema
institucional de investigacion-SIDI- y el Estatuto de Investigacion de la Universidad
Metropolitana.
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-RESOLUCION No. 70, de diciembre 12 de 2012: Por la cual se reconocen las Lineas de
Investigacion Institucional.

-RESOLUCION No. 18, de marzo 19 de 2013: Por la cual se reconocen las Lineas de
Investigacion Institucional.

11



2. DEFINICION Y OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION EN LA
UNIVERSIDAD METROPOLITANA

2.1 CONCEPTUALIZACION

La Universidad Metropolitana, desde su mision y visidn institucional, concibe la
investigacion como una de las funciones de mayor trascendencia institucional, al igual que
la reconoce como una herramienta para alcanzar, desde el quehacer académico, una
transformacion de la poblacion que es objeto de las investigaciones adelantadas. Consecuente
con esta directriz institucional, la Universidad contempla ensu PEI y en el Plan de desarrollo
Institucional - PDI 2017 — 2021, las politicas, programas y proyectos que garantizan el
cumplimiento de las metas establecidas y la operativizacién de los mismos, en el marco de
la estructura organizacional de la Institucion.

Dentro de esta estructura organizacional, la Direccidn de Investigacion es la instancia
encargada de proponer, gestionar Yy viabilizar los programas Yy proyectos, registrados y
aprobados en procura de establecer las bases organizacionales de la investigacion,
garantizandole a la Institucion los mecanismos para posicionarse en el contexto local,
regional y nacional, como una Universidad comprometida con la probleméatica de la salud y
que aporta soluciones a la misma en el marco de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

La organizacion de la investigacion permite delimitar y armonizar lo relacionado con la
formacion investigativa, la docencia y la proyeccion social para la consolidacion de la cultura
investigativa a nivel institucional.

2.2 OBJETIVOS

2.2.1 Objetivo General

Generar conocimiento cientifico y tecnologico para la bisqueda de soluciones a problemas
relevantes de la sociedad y el desarrollo de la ciencia, la tecnologia, la innovacion vy el
emprendimiento utilizando estrategias para su construccion, difusion y transferencia.
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2.2.2 Objetivos Especificos

Aplicar el método cientifico en el desarrollo de las competencias investigativas de los
profesores y estudiantes, para la generacion de conocimiento socialmente (itil,
ejecutando proyectos de investigacion, coherentes con las lineas de investigacion
institucionales.

Propender por una practica investigativa de responsabilidad social, generando
conocimientos a través de procesos investigativos coherentes, rigurosos, sistematicos
que consoliden el desarrollo del bienestar fisico y emocional de la comunidad local,
nacional e internacional.

Divulgar los resultados de los procesos investigativos a la poblacion objeto de interés a
través de revistas indexadas, participacion en eventos académicos, y alianzas con
medios nacionales e internacionales.
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3. POLITICAS, LINEAS DE ACCION Y ESTRATEGIAS DE LA FUNCION
DE INVESTIGACION

3.1 POLITICA DE INVESTIGACION

La gestion investigativa de la Universidad Metropolitana comprende el direccionamiento
académico de los procesos investigativos, la innovacion, la divulgacion, asi como la
expedicion de lineamientos para la organizacion, desarrollo y posicionamiento de la cultura
investigativa

3.2 LINEAS DE ACCION.

Las lineas de accion en las cuales se enmarca la funcion investigativa de la Universidad
Metropolitana se relacionan a continuacion:

e Desarrollo de la cultura investigativa
e Formacion en investigacion

e Generacion de Conocimiento

e Productividad investigativa

3.3 ESTRATEGIAS PARA IMPLEMENTAR LA POLITICA DE INVESTIGACION

Para lograr que la politica de investigacion enunciada, se operacionalice efectivamente se
implementan las siguientes estrategias:

- Estimular la financiacion y cofinanciacion de proyectos de investigacion:

Para efectos de garantizar la calidad y financiacion de las investigaciones institucionales, se
establecera mediante convocatoria semestral la seleccién de los proyectos a financiar, para
lo cual se seleccionardn mediante concurso publico y siempre que cumplan los criterios de
pertinencia, complejidad, impacto y coherencia metodoldgica segun evaluacion hecha por
los comités Cientifico y de Bioética, quienes podran contar con el concurso de evaluadores
externos.

14



De otra parte, cuando el proyecto se presente para ser cofinanciado con otras institucio nes,
se verificara, previo a su aprobacion, las garantias, valor y tipo de aportes que se hara por la
institucion y/o instituciones co-financiadoras.

- Atrticulacién de la formacién investigativa en Pregrado y Posgrados

La articulacion de la investigacion de pregrado y posgrados se desarrolla en espacios y
actividades como los Semilleros de Investigacion, areas de profundizacién profesional y de
formacion investigativa, participacion de estudiantes como auxiliares de investigacion en los
grupos de investigacion Institucionales y los trabajos de grado, generando el fomento de la
cultura investigativa en la Universidad, proyectdndose hacia la Internacionalizacion del
Programa.

- Estimulos y Reconocimientos a la investigacion

La Institucién estimula, promueve y reconoce esfuerzos especiales y logros relevantes en las
diferentes  actividades investigativas del personal de investigadores, profesores
investigadores y estudiantes, para lo cual incentiva, reconoce y premia aquellos esfuerzos y
logros del personal que redunden en la calidad y excelencia de la actividad investigativa e
innovacion en la Institucion, los cuales se encuentran establecidos en el Reglamento
Profesoral Capitulo VIII , Articulo 35, en el Reglamento Estudiantil de Pregrado en el
Capitulo X, articulo 74 y en el Reglamento estudiantil de posgrados en el Capitulo XiIlI,
Articulo 50.
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4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
4.1 ORGANIGRAMA UNIVERSIDAD METROPOLITANA

ORGANIGRAMA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE BARRANQUILLA
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La Universidad Metropolitana para el alcance de sus propdsitos misionales, tiene una
estructura organizacional funcional con enfoque sistémico, conformada por un Consejo
Directivo, un Rector, dos vicerrectores, un decano, un Director Académico de pregrado y
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un Director Académico de Posgrados, un Secretario General, un Consejo Académico, los
directores de programas y de Departamento, los comités de Programas Yy todos los demas
funcionarios 'y dependencias administrativas y académicas necesarias para el
direccionamiento estratégico y optimo funcionamiento de la Institucion.

El Consejo Directivo: Es el maximo organismo de direccion, de él depende la Revisoria
Fiscal, la Auditoria general y la rectoria.

Rectoria: El Rector es la primera autoridad ejecutiva y a la vez el representante legal de
la Universidad; de la rectoria depende la Alta consejeria, la Secretaria general,
Comunicaciones y mercadeo, Consejo académico, Autoevaluacion y acreditacion,
Planeacion, la Vicerrectoria académica y la Vicerrectoria financiera y administrativa.

Vice-rectoria Académica Es la instancia responsable de planear, organizar, dirigir y
evaluar las politicas institucionales emanadas del Consejo Directivo, relacionadas con el
desarrollo académico de los Programas de Pregrado y Posgrado, y su articulacion con las
acciones investigativas y de proyeccién social. De esta depende, la Decanatura, la
Direccién de Investigacion y la Direccion de Extension. Estas a su vez tienen
dependencias a su cargo, organizadas de la siguiente manera: De la Decanatura depende
la Biblioteca, las Direcciones de los departamentos que tienen asu cargo los Laboratorios,
la Direccion Académica de Pregrado, los Directores de los Programas de Pregrado, la
Direccion Académica de Posgrado, Yy los directores de los programas de Posgrados.

De la Direccion de Investigacion depende la Coordinacion de investigacion formativa,

la Coordinacion de investigacién productiva y el Laboratorio de investigacion.

De la Direccion de Extension dependen Relaciones internacionales e

interinstitucionales, educacion continua, practicas formativas, egresados y gestion de

proyectos con el sector externo.

Vice-rectoria Financiera y Administrativa: Es la instancia responsable de los procesos
administrativos orientados al apoyo y fortalecimiento de la docencia, investigacion vy
extension, garantizando el cumplimiento de los lineamientos del Consejo Directivo y de
los objetivos institucionales. De esta depende la Direccidn Administrativa, la Direccidn
de Bienestar Universitario y la Direccion Financiera. Estas a su vez tienen dependencias
a su cargo, organizadas de la siguiente manera:
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De la Direccién administrativa depende Gestion del talento humano, Seguridad y salud
en el trabajo, Compras, Almacén, Sistemas, Audiovisuales, Centro de copiado,
Servicios generales y Seguridad.

De la Direccion de Bienestar Universitario depende Desarrollo humano, Deporte,
Cultura, Salud Integral y Promocion Socioecondmica.

De la Direccion financiera depende Tesoreria, Contabilidad y Crédito educativo.

4.2 ESTRUCTURA ORGANICA DE LA DIRECCION DE INVESTIGACION

Para el fortalecimiento y desarrollo de la funcion de investigacion, la Universidad
Metropolitana establece la siguiente estructura orgéanica, en la cual, la Direccion de
Investigacion depende de la Vicerrectoria Académica, Yy tiene adscrita 4 dependencias con
sus equipos Yy organos colegiados, la cual se presenta en la siguiente figura:

Figura 1. Organigrama de la Direccion de Investigacion
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4.2.1 Direccidn de investigacion

Es la instancia responsable de orientar el sistema de relaciones y acciones, conducentes a:
fomento de la cultura investigativa, formacion y consolidacién de grupos de investigacion,
fundamentacion y creacion de Lineas de investigacion, promocidén de la participacién de
docentes, docentes-investigadores, investigadores y estudiantes en la presentacion de
proyectos de investigacion que genere impacto en los procesos curriculares y de proyeccion
social, de tal manera que se genere una articulacién con las funciones sustantivas de
docencia y extension.

La Direccién de Investigacion gestiona los procesos administrativos, académicos y de
relaciones interinstitucionales para el fomento de la aptitud y actitud investigativa de los
Docentes Investigadores Yy estudiantes de pregrado y posgrado, que contribuyan al logro de
soluciones a problemas sociales en las diversas areas del conocimiento.

La Direccion de investigacion cuenta con los siguientes comités:

e Comité de Investigaciones.

Es el 6rgano encargado de direccionar la toma de decisiones relacionadas con las politicas y
estrategias conducentes al fortalecimiento de la funcion investigativa de la institucion.

El Comité fue re-estructurado segin la Resolucion No.33 de 24 de mayo de 2017, el cual
quedo conformado de la siguiente manera:

- El Vice-rector Académico quien lo preside

- El Director Financiero

- El Decano

- El Director de Investigaciones

- El Director de Extension

- El Director Académico de Pregrado

- El Director Académico de Posgrado

- Un representante de los profesores investigadores
- Un representante de los estudiantes investigadores
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e Comité Cientifico.

Es el grupo interdisciplinario conformado formalmente por la Institucion, para atender lo
relacionado con la revision, evaluacién y aprobacion de las investigaciones institucionales,
en cada una de sus fases y seguimiento a todos los procesos de investigacion en desarrollo, y
evaluacion del desempefio desde la bioética.

El Comit¢ Cientifico de Investigacion fue reformado mediante el Acuerdo No0.08 de
diciembre 16 de 2011, en el cual se explicita la conformacion del mismo asi:

Rector

Vice-rector Académico

- Director de Investigacion

- Coordinador Investigacion Formativa

- Coordinador Investigacion Cientifica

- Coordinador General de Posgrado.

- Un representante de los Directores de Programas de pregrado
- Un representante de las especialidades médico quirtrgicas.
- Un representante de los posgrados no medico quirdrgicos.
- Un representante de los grupos de Investigacion.

- Un experto en Epidemiologia.

- Un experto en Salud Pdblica.

- Un experto en Bioestadistica.

- Un representante del Comité de Bioética.

e Comité de Bioética.

Es un grupo de profesionales de carécter interdisciplinario, creado desde el afio 2005,
mediante Resolucion N° 14 del 15 de diciembre de esa anualidad, conformado de acuerdo a
los lineamientos que se derivan de la Resolucion 0008430 del 4 de Octubre de 1993 del
Ministerio de Salud de Colombia, la Resolucion 2378 del 25 de Junio de 2008 del Ministerio
de Proteccion Social y el Trabajo, asi como lo expuesto en la Declaracion de Helsinki en el
afio 1964, segun la actualizacion hecha en el 2004 en el Codigo de Nuremberg, el Informe
Belmont y lo sefialado en la Conferencia Internacional de Armonizacién, el Consejo de
Organizaciones Internacionales de las Ciencias Médicas (CIOMS).
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El Comité de Bioetica de la Universidad Metropolitana realiza su actividad de revision de
los proyectos de investigacion a partir de los principios de Respeto, Beneficencia y Justicia,
contando entre sus miembros profesionales en las areas de la Investigacion Cientifica,
Bioética, Sociologia, Antropologia, Ciencias de la Salud y Educacion.

El Comité de Bioética se reestructura mediante la Resolucion Rectoral No.15 de marzo 15
de 2017, la cual establece en el Articulo 4 la conformacién del mismo, indicando que debe
estar conformado minimamente por 7 miembros asi: Un presidente, un vicepresidente, un
secretario, y los miembros consultores, todos con voz y voto

4.2.2 Coordinacion de formacién investigativa e investigacion formativa.

Es la instancia que coordina los procesos administrativos de la Formacion Investigativa y la
Investigacion Formativa en los programas académicos de pregrado y posgrado, acorde con
las normas, Estatuto General, politicas institucionales, los reglamentos vy los lineamientos
institucionales, promoviendo la relacion con el sector externo, y la participacion de los
representantes de investigacion de los programas académicos, la formacién investigativa de
los estudiantes, coherente con el nivel de formacion.

De esta instancia dependen los Semilleros de Investigacion que se conciben como un espacio
de desarrollo, donde estudiantes y docentes convergen participando responsablemente en
actividades de investigacion tales como: proyectos, eventos de promocion y divulgacién de
la produccion investigativa, en una relacion dialdgica e interdisciplinar, haciendo de la
investigacion parte fundamental del proyecto de vida.

La investigacion Formativa se articula con la formacion cientifica por medio de la
vinculacion de los estudiantes de pregrado y posgrado a los proyectos de investigacion
liderados por docentes investigadores, a la vinculacion alos Semilleros de investigacion y a
la participacién en el programa de Joven Investigador.

El rigor metodologico es basico en toda investigacion, debe estar presente en todas las
actividades del proceso Investigativo, por ende, en los procesos de investigacion formativa.
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En Colombia, las Instituciones de Educacién Superior, IES, tiene la opcion, conforme a sus
lineamientos curriculares, de implementar las estrategias didacticas, que, siendo coherentes
con su modelo pedagogico, hagan eficiente y efectivo el proceso formativo en investigacion,
en tal sentido, en la “Universidad Metropolitana la formacion investigativa se desarrolla en
correspondencia con el Proyecto Educativo Institucional, el cual establece las condiciones
para, que en el marco del curriculo y coherente con el Modelo Pedagogico Dialdgico, la
investigacion sea un eje fundamental” (Universidad Metropolitana, Lineamientos
curriculares 2017).

4.2.3 Coordinacion de Investigacion Productiva.

Es la instancia administrativa que coordina la investigacion productiva a cargo de
Investigadores, Docentes Investigadores y docentes con asignaciéon de horas a la funcién
investigativa que se encuentren vinculados a Grupos de Investigacion institucionales o de
programas académicos que se encuentren avalados por la Direccién de Investigacion.

Est4 constituida por los grupos de investigacion o equipos disciplinares o interdisciplinarios
de investigadores, el cual tiene como proposito fundamental desarrollar investigaciones en
las diferentes areas del saber de la Universidad, producir y adaptar conocimientos tendientes
al fomento de la capacidad cientifica y tecnoldgica, las actitudes y aptitudes de la comunidad
académica y expresar la produccion en términos de resultados concretos reconocidos por la
comunidad cientifica.

La investigacion productiva en la Universidad Metropolitana se promueve, conforme a la
mision institucional, para el mejoramiento de las probleméaticas ensalud y de las necesidades
de la sociedad. Por ello, se tiene en cuenta la pertinencia de la problematica local, regional,
nacional e internacional susceptible de ser intervenida a partir de nuevos conocimientos
desde las Ciencias de la Salud, los cuales integran conocimientos especfficos de las Ciencias
Béasicas y Socio-Humanisticas, que contribuyan a su aplicabilidad y que respondan a los
estandares de calidad propuestos por COLCIENCIAS para Ciencia, Tecnologia, Innovacion
+Desarrollo- CTI+D
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La investigacion productiva, demanda del cumplimiento de criterios altamente valorados por
la comunidad cientifica frente a la rigurosidad en el uso del método cientifico y las técnicas
y tecnologia que se demande, debiendo estar orientada a producir un conocimiento
susceptible de reconocimiento universal por ser un conocimiento nuevo en todo tipo de
contexto o al menos para uno, de caracteristicas especiales, que demanda especificidad en la
aplicabilidad del nuevo conocimiento.

El Grupo de Coordinacion de la Investigacion Productiva, una vez reciba el producto de las
investigaciones a su cargo, dara traslado al Grupo de Coordinacion de Publicaciones para lo
de su competencia, lo cual comprende la gestion de la publicacion de los productos en los
medios pertinentes, institucionales o externos, garantizando que los mismos correspondan a
medios con indexacion.

La participacion de estudiantes, vinculados, o no, a Semilleros de Investigacion, de los
Programas Académicos en los proyectos de investigacion productiva, asi como la de docentes
con asignacion de horas para la funcion de investigacion, son el punto de encuentro de la
Coordinacion de Formacion Investigativa y de Investigacion Productiva, en esta articulacién
se fortalecen los procesos formativos propios de los Semilleros de Investigacion.

4.2.4 Coordinacion de Publicaciones Cientificas

Es la instancia administrativa que tiene como responsabilidad coordinar y gestionar los
procesos que permiten dar cumplimiento a la edicion, divulgacion y difusion del
conocimiento cientifico producto de la Investigacion Productiva y de las actividades propias
de la academia, por lo cual tiene responsabilidad en lo referido a la difusion y a la
divulgacion, y en esta ultima parte, comprende ademas, lo concerniente a todo tipo de textos
pertinentes a los procesos formativos a nivel institucional y social.

Las publicaciones cientificas se derivan de la Investigacién Productiva a partir del producto
que, como parte final de los informes de ejecucion de cada proyecto, debe elaborar cada
Investigador, Docente Investigador y/o Docente con Asignacion de Horas a la Funcion de
Investigacion que haya asumido la condicion de Director del Proyecto.
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Las publicaciones cientificas institucionales, que se encuentran actualmente en proceso de
desarrollo para su indexacion son: SANUS VIVENTIUM a la cual tributan los Grupos de
Investigacién adscritos a programas académicos de pregrado de Ciencias de la Salud de
caracter institucional; VISION Sy - Ciencias Sociales, a la cual tributan los Programas
institucionales de Psicologia, Trabajo Social y los Programas de Posgrado: Especializacion
en Docencia Universitaria y Maestria en Educacion y UNIMETRO, a la cual tributan
institucionalmente los Programas de Especializaciones Meédicas.

El Grupo de Coordinacion de Publicaciones promueve la divulgacion cientifica institucional
apoyado en la produccién interna y la propia de los contextos local, regional, nacional e
internacional, para lo cual se cuenta con una revista institucional, DIVULGANDO
CIENCIA Y SALUD.

De otra parte, el Grupo de Coordinacion de Publicaciones, en atencion a la politica
institucional de fomentar y apoyar la divulgacion de resultados de investigacion, gestionara
en armonia con los otros Grupos de la Direccion de Investigacion, la participacion de los
investigadores de la Universidad Metropolitana en eventos como: foros, talleres, congresos,
encuentros y otros espacios relacionados con la comunidad cientifica y académica.

La Universidad reconocera la propiedad intelectual y los derechos de autor conforme al
estatuto de propiedad intelectual de la Institucion, el cual consulta la normatividad juridica
vigente sobre el tema, asumiendo que sus investigadores son conscientes de sus
responsabilidades y aceptan los derechos de explotacion de las obras y resultados de la
investigacion de acuerdo al estatuto de propiedad intelectual referenciado.

4.2.5 Coordinacion de Laboratorios De Investigacion

El Grupo Coordinacion de Laboratorios de Investigacion es la instancia administrativa que
coordina las actividades de apoyo a Grupos de Investigacion e Investigadores institucionales
que demandan para el disefio y ejecucion de sus proyectos el apoyo de Laboratorios de
Investigacién en Ciencias Basicas, asi como personal altamente calificado para el manejo de
equipos, insumos Y otros dispositivos que se requieran para la Investigacion Productiva en el
campo de los servicios de: liofilizacion, Cromatografia liquida de alta efcacia- HPLC,
Espectrometria de masas (ESI-ms/ms), electroforesis de proteinas en 1 y 2 dimensiones,
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western blot, cultivo celular, amplificacibn de &cidos nucleicos, fotodocumentacidn
(chemidoc-Biorad), disefio de péptidos sintéticos, farmacocinéticas y biodisponibilidad de
medicamentos, estos, servicios, prontamente, una vez se aprueben las acreditaciones
respectivas, seran promovidos para ofertarles servicios o posibilidades de investigaciones
conjuntas a laboratorios farmacéuticos v clinicos.

El personal calificado del Grupo de Coordinacién de Laboratorio de Investigacion, ademas
de brindar el apoyo referenciado, tiene entre sus funciones, desempefiarse como Investigador,
por lo cual hacen parte de Grupos de Investigacion através de los cuales disefian y ejecutan
proyectos de investigacion productiva. Las actividades del Grupo de Coordinacion de
Laboratorio de Investigacion se realizan en el marco de un convenio interinstitucional entre
la Universidad Metropolitana y el FHUM, ofertando servicios, ademas de los Grupos de
Investigacion institucionales, a empresas y personas naturales interesadas en la compra de
los mismos, siempre que asi lo permita su infraestructura fisica, equipos, reactivos y personal
cientifico y técnico.

Los Grupos de Investigacion para efectos de ser atendidos por los Laboratorios de
Investigacion, deben cumplir con los requisitos establecidos para obtener el aval
institucional, lo cual debe cumplirse incluso por los Grupos de Investigacion: Protedmica y
Gendmica, y Alimentacién y Comportamiento Humano, cuyos investigadores habitualme nte
desarrollan sus actividades en los Laboratorios de Investigacion.

25



5. ORGANIZACION DE LA FUNCION INVESTIGATIVA

La funcién investigativa en la Universidad Metropolitana, apunta a fortalecer la simple
busqueda de conocimiento, a lograr desarrollar investigaciones de alto nivel, con la
conviccion de buscar con la aplicabilidad de los resultados un mejoramiento de las
probleméticas sociales y de la salud en el entorno local y regional.

5.1 ORGANIZACION DE LA INVESTIGACION EN PREGRADO

En los Programas de Pregrado el Area Investigativa hace parte del Componente de Formacion
Bésico, desde ella se proporcionan las bases conceptuales para la formacién en los
fundamentos, métodos y técnicas de investigacion, que a su vez facilitan su produccidn.
(Proyecto Educativo Institucional-PEI, 2017)

La formacion para la investigacion se concretiza en los cursos de los planes de estudios de
los diferentes programas académicos, los cuales se ofertan a partir de primer semestre hasta
sexto semestre, como son: Informatica, Fundamentos metodoldgicos y Epistemologicos,
Bioestadistica, Epidemiologia y Disefios de Investigacion, los que desarrollan en los
estudiantes herramientas de juicio para aplicar metodologias pertinentes en la solucion de
problemas presentes en las diferentes areas de conocimiento.

5.2 ORGANIZACION DE LA INVESTIGACION EN POSGRADOS.

La formacion investigativa en los Programas de Posgrado como las especialidades médicas,
maestrias y especialidades, asume que los estudiantes tienen un conocimiento basico en
metodologia de la investigacién y otras ciencias que contribuyen al proceso investigativo;
por tanto, su nivel de complejidad es mayor que el ofertado a nivel de los Programas de
Pregrado y se demanda una pertinencia con la disciplina o disciplinas fundantes del objeto
de estudios de cada Programa de Posgrado.
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La Universidad tiene establecido un ordenamiento, en el proceso operativo que debe
cumplirse para el desarrollo de proyectos de investigacion cientifica en los posgrados:
Especialidades Médicas, Especializaciones y Maestrias.

Todo aspirante a graduarse en un programa académico de Maestria, Especializaciones o
Especializaciones Médicas, debera presentar, como requisito de grado, una investigacion
aplicada en las areas de conocimiento del Programa en el cual se encuentra adscrito y
enmarcado en las lineas institucionales establecidas. En la ejecucion de dicha organizacion,
la funcion investigativa se enmarca en grupos, lineas, areas, semilleros y proyectos de
investigacion, los cuales se describen seguidamente:

5.3 GRUPOS DE INVESTIGACION

Estan constituidos por un equipo disciplinar o interdisciplinario de investigadores, el cual
tiene como propdsito fundamental desarrollar investigaciones en las diferentes areas del
saber de la Universidad, producir y adaptar conocimientos tendientes al fomento de la
capacidad cientifica y tecnologica, las actitudes y aptitudes de la comunidad académica y
expresar la produccion en términos de resultados concretos reconocidos por la comunidad
cientifica.

Grupo de nvestigacion cientifica o tecnologica: Esta referido “al conjunto de personas que
interactdan para investigar y generar productos de conocimiento en uno o varios temas, de
acuerdo con un plan de trabajo de corto, mediano o largo plazo (tendiente a la solucién de un
problema)”.!

5.3.1 Aval institucional de los grupos de investigacion

Los grupos de investigacion institucionales constituidos y que hayan demostrado calidad y
pertinencia, en el desarrollo de investigaciones, serdn avalados por la Direccion de
Investigacion. Una vez avalado, la Universidad patrocinara, al lider o al investigador que lo
necesite, los cursos de formacion tecnoldgica o cientifica, relacionados con un buen

IDocumento Colciencias, Modelo de medicion de grupos de investigacién, Desarrollo tecnologico o de
innovaciony de Reconocimiento de investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
Bogota D.C. 15 mayo de 2017.
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desarrollo del proceso investigativo. Igualmente propiciard la asistencia a eventos nacionales
0 internacionales que versen sobre la tematica de investigacion en desarrollo; tales como:
cursos de perfeccionamiento y/o pasantias.

5.3.2 Clasificacién de los investigadores.

La Universidad Metropolitana, a través de la Direccion de Investigacion, clasifica a sus
investigadores de la siguiente manera:

Investigador: Es el docente que tiene una responsabilidad en la funcidbn de docencia y/o
proyeccion social de un minimo de 4 horas y un madximo de 8 horas semanales y un maximo
de 36 horas y un minimo de 32 horas para la funcion de investigacion, debiendo, conforme a
lo sefialado en la tabla No 1, conservar la continuidad de su contrato laboral en investigacion,
obtener un puntaje minimo anual de 120 puntos; de los cuales, al menos 70 puntos deben ser
por productos de nuevo conocimiento, y ademas, deben obtener un minimo de 15 puntos de
nuevo conocimiento en el primer semestre de su periodo anual de contratacion.

Docente Investigador: Es el docente que tiene una responsabilidad en la funcion de
docencia y/o proyeccién social de 20 horas semanales y 20 horas en la funcién de
investigacion, debiendo para conservar la continuidad de su contrato laboral en investigacion,
obtener un puntaje minimo anual de 60 puntos, de los cuales, al menos 35 puntos deben ser
por productos de nuevo conocimiento, ademés, deben obtener un minimo de 10 puntos de
nuevo conocimiento en el primer semestre de su periodo anual de contratacion.

Docente con asignacion de horas a la funcion de investigacion: son docentes vinculados
para desempefiar las funciones de docencia e investigacion a quienes se les asigna de manera
ocasional horas, en un maximo de 10y minimo de 4, para realizar actividades vinculadas a
un proyecto de investigacion.

La Universidad Metropolitana en consonancia con lo establecido por Colciencias, categoriza
a sus investigadores, teniendo en cuenta su formacidbn como investigador, en maestria,
doctorado, pos-doctorado, experiencia docente; las publicaciones de articulos en revistas
indexadas, libros o capitulos productos de investigacion y los reconocimientos recibidos en
su ejercicio profesional, a nivel oficial y por instituciones en las cuales hayan laborado, los
categoriza de la siguiente manera:
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e Investigador Emérito

e Investigador Senior

e Investigador Asociado

e Investigador Junior

e Investigador enformacion: (Estudiante de doctorado, maestria, especialidades médicas y
joven investigador, investigador del Programa Ondas)

e Estudiante de pregrado.

e Integrante vinculado: (Estudiante con doctorado, maestria, especialidades medicas o
especializacion).

Esta clasificacion obedece a criterios establecidos por Colciencias a través del modelo de
medicion, desarrollo tecnoldgico o de innovacion y que reconocen la calidad de los
investigadores del sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovaciéon afio 2014.2

5.4 LINEAS DE INVESTIGACION

Una linea de investigacion en la Universidad Metropolitana es la investigacion sostenida en
un area del conocimiento, con diferentes tipos de desarrollo investigativo, que pueden
articularse con diferentes proyectos que puedan finalmente convertirse en un plan de trabajo
institucional que se constituye asi en un referente de investigacion para la universidad.

Una linea de investigacion no estd circunscrita a un Centro de Investigacion o Grupo de
Investigacion, ni al desarrollo de determinados tipos de investigacion, que puedan agotarse,
por el contrario, cada proyecto desarrollado, puede constituirse en una fuente de creacion de
nuevos proyectos.

Una linea puede constituirse finalmente en la fuente para producir nuevo conocimiento y que
a largo plazo va aproducir desarrollo en el ambito social, cientifico, tecnoldgico y educativo.
Consolidar lineas de investigacion Institucional, reafirma la cultura investigativa y la
proyeccion social de la Universidad.

2Modelo de Medicién de Grupos de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico o de Innovacién 2014. Pagina 26 y
27
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Una linea de investigacion puede constituirse en un factor de identidad de una institucion
universitaria, convirtiéndola en un centro de referencia en un &rea especifica del
conocimiento.

La linea propicia la consolidacién de equipos multidisciplinarios e interdisciplinarios de
investigadores. Creando cultura investigativa institucional con cierto nivel de complejidad y
desarrollo fomentando publicaciones cientificas en medios de divulgacion indexados bajo
parametros nacionales e internacionales.

La Universidad Metropolitana ha construido con base a una evaluacion de la formacion de
su talento humano, de las disciplinas que orienta la formacion ensus programas académicos,
de los recursos fisicos y tecnoldgicos, las politicas nacionales de salud e investigacion vy el
entorno social, econdmico, de condiciones Yy de estado de salud de la Region Caribe.

La Direccién de Investigacion, conforme a lo descrito anteriormente, propuso ante la
Rectoria, lineas Institucionales de investigacion las cuales se reconocieron desde el afio 2010
y han sido actualizadas y reconocidas acorde con el desarrollo de la funcion investigativa.
Actualmente las lineas institucionales son:

5.5 LINEAS INSTITUCIONALES

La Universidad Metropolitana, desde el afio 2005 viene apoyando el desarrollo de las lineas
de investigacion, las cuales han tenido continuidad y avances por medio de los grupos de
investigacion, los cuales contribuyen a su fortalecimiento y desarrollo. En ese sentido, las
lineas institucionales vigentes reconocidas por la institucidn son las siguientes:

ENFERMEDADES DE TIPO INFECCIOSO
INMUNULOGIA Y ALERGIA
NEUROCIENCIAS

CELULAS MADRE

SALUD Y VIDA

ODONTOLOGIA INTEGRAL

S
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SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD
EDUCACION SUPERIOR Y PEDAGOGIA
GENOMICA Y PROTEOMICA

10. SALUD Y PRODUCTIVIDAD

© o~

Las lineas de investigacion de los Grupos de Investigacion, que tienen como referentes las
lineas institucionales, estdn relacionadas con problemas nucleares de los Programas
Académicos, lo cual sucede en algunos grupos que tiene un caracter disciplinar, pero, es
politica institucional de investigacion promover la interdisciplinariedad como estrategia para
lograr impactar de manera mas eficiente y efectiva la problemética social en la que se pueda
aplicar los conocimientos que se construyen por los Grupos de Investigacion.

5.6 PROYECTOS DE INVESTIGACION

El proyecto de investigacion se entiende como una propuesta fundamentada en una actividad
intelectual, especifica y concreta de investigacion que busca resolver un problema o satisfacer
una necesidad de conocimiento. Se organiza de modo estructurado, flexible, claro y viable,
el cual moviliza acciones y recursos hacia el cumplimiento de un objetivo determinado.

En la Universidad Metropolitana la conformacion de programas y proyectos de investigacién
liderados por Investigadores, Docentes Investigadores y docentes con asignacion de horas a
la funcién investigativa se orientan, como una primera opcion, salvo excepciones, a partir de
las lineas de investigacion institucionales que se proponen como parte de las politica
investigativa y que actian como referentes para la seleccion de la areas tematicas a partir de
las cuales los Grupos de Investigacion construyen sus lineas de investigacion.

La formacion investigativa se articula con la formacion cientifica por medio de la vinculacion
de los estudiantes de pregrado y posgrado a los proyectos de investigacion liderados por
docentes investigadores, los Semilleros de Investigacion y a la participacién en el programa
de Joven Investigador.

El rigor metodologico es basico en toda investigacion, debe estar presente en todas las
actividades del proceso Investigativo, por ende, en los procesos formacion investigativa
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5.6.1 Clasificacion de los investigadores en los proyectos investigativos

De acuerdo a la participacién y responsabilidades de cada uno de los investigadores, en la
ejecucion de un proyecto de investigacion, se clasifican de la siguiente manera:

Investigador principal: Es el autor y director de un proyecto de investigacion, el cual puede
desarrollar en union de otros investigadores y de estudiantes de pregrado, maestria y/o
doctorado.

Coinvestigador: Es el profesional o estudiante que participa en un proyecto de investigacién,
con funciones especificas, en coordinacion con el investigador principal.

Estudiante: Es el discente, vinculado o no, a un Semillero de Investigacion, matriculados en
un programa de pregrado o posgrado que participa en aspectos especificos de la
investigacion.

Joven Investigador: Es el estudiante de Ultimo nivel académico de pregrado o estudiante de
postgrado que hace parte del programa institucional de joven investigador y participa en un
proyecto de investigacion.

Profesional: Es una persona con formacidén minima de pregrado que participa en el proyecto
bajo la direccion del investigador principal del proyecto

Investigador Programa Ondas: Es un estudiante de educacion secundaria, en transicion al
grado 11°, integrante de un grupo de investigacidn del programa ondas, que participa en un
proyecto de investigacion.

5.7 SEMILLEROS DE INVESTIGACION.

Coherente con el Proyecto Educativo Institucional, fundamentado en la Pedagogia Dial6gica
que propende por el desarrollo de la formacion intelectual y prepara al profesional para el
continuo aprender a aprender y el desarrollo de la cultura investigativa, surge la estrategia
del Semillero de Investigacion, como un proyecto que viabiliza experiencias investigativas
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en espacios que simulan los momentos de verdad en los cuales surgen las preguntas
investigativas de interés para los profesionales en su ejercicio, de tal manera que se
contribuye al logro de una formacién integral, toda vez que se promueve la integracién entre
lo disciplinar, el interés en lo social y la fundamentacion metodoldgica propia del proceso
investigativo.

Los Semilleros de Investigacion, en la Universidad Metropolitana, se conciben como un
espacio de desarrollo, donde estudiantes y docentes convergen participando
responsablemente en actividades de investigacion tales como: proyectos, eventos de
promocidon y divulgacién de la produccion investigativa, en una relacion dialogica e
interdisciplinar, haciendo de la investigacion parte fundamental del proyecto de vida.

La participacion de los estudiantes, que conforman los Semilleros de investigacion, en
proyectos de investigacion productiva, se da a partir de su vinculacién, en calidad de
estudiante en formacion, a los grupos de investigacion institucional, donde se les forma, en
el momento de verdad antes referenciado, conforme a la investigacion pertinente las lineas
de investigacion y areas tematicas que responden al interés de las disciplinas de los
programas académicos a los cuales se hayan adscritos los grupos de investigacion.

5.8 JOVEN INVESTIGADOR

La categoria de joven investigador se concibe como el estudiante de Ultimo semestre o
profesional recién egresado, que cuenta con tiempo completo y se encuentre vinculado a un
proyecto de | + D que se enmarca en una de las Lineas de Investigacion Institucionales
mediante la participacion en un Grupo de Investigacion avalado por la Universidad
Metropolitana.

El programa de Joven investigador se ofrece al interior de la Institucion como una
oportunidad para que los Programas Académicos y Grupos de investigacion presenten
estudiantes que cuenten con una propuesta investigativa para ser desarrollada durante un afio,
desde las lineas institucionales de investigacion donde tributan los investigadores, docentes
investigadores y docentes con asignacion de horas para la funcién de investigacion.
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El programa de Joven Investigador de COLCIENCIAS apoya el 100% del pago de un salario
distribuido de tal manera que el 40% con cargo al presupuesto de la investigacion y el 60%
a COLCIENCIAS, por un afio, preferiblemente para proyectos que sean cofinanciados o
financiados por instituciones externas a la Universidad Metropolitana.

El joven investigador vinculado a un grupo tiene la responsabilidad de asumir actividades
especificas del proyecto de investigacion conforme se pacte en su contrato, ademés de
participar en las diferentes actividades cientificas y tecnoldgicas que realiza el grupo, asistir
a las reuniones convocadas por la Direccion de Investigacion para presentar avances,
intercambiar experiencias y compartir metodologias de trabajo.

El Joven Investigador puede, de acuerdo a su disponibilidad y siempre que cumpla los
requisitos institucionales y legales, vincularse a programas de maestrias y especialidades
médicas y especializaciones que oferte la Universidad Metropolitana, asi como empresas
Spin-off de los grupos de investigacion.
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6. LINEAMIENTOS PARA LA EVALUACION, FINANCIACIQN Y
EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION.

Los proyectos de investigacidbn deberan ser presentados por el lider del grupo de
Investigacion, por el docente investigador o investigador a la Coordinacién del grupo de
investigacion productiva de la Direccion de Investigacion, quien le dard tramite ante el
Comité Cientifico y el Comité de Etica, previo estudio de los aspectos la Coordinacion de
investigacion Cientifica para su estudio, evaluacion y aprobacion en los aspectos
metodologicos, epidemioldgicos y bioestadisticos. Los proyectos serdn revisados Yy
evaluados por pares internos o externos dependiendo de su teméatica y grado de complejidad.
Los proyectos de investigacion que requieran asignacion de presupuesto, una vez aprobado
por el Comité de Investigacion y el Comité de Bioética, pasan a registro por la Direccion
Financiera y posteriormente requerirdn aprobacion de la Rectoria y/o Auditoria General, para
aprobacion de los aspectos financieros y poder dar inicio al proyecto.

6.1 E\{ALUACION DE UN PROYECTO DE INVESTIGACION, EN EL MARCO
ETICO.

El Comité¢ de Bioética de Investigacion de la Universidad Metropolitana, es un 6rgano
consultor, encargado de realizar una evaluacion independiente, competente y oportuna de los
aspectos éticos y del disefio metodologico de los proyectos de investigacion que involucran
seres vivos. La principal razon de ser del Comité Bioética de Investigacion es la de hacer
respetar, por encima de cualquier otro interés, sea cientifico o social, la dignidad de los seres
humanos que participan en investigaciones biomédicas, salvaguardando su libertad,
autonomia, seguridad, libertad y bienestar, segin se disponen en los codigos nacionales e
internacionales para investigacion.

El Comité de Bioética de Investigacion es un organismo autobnomo, con libertad para
deliberar y tomar las decisiones sobre los proyectos de investigacion que lleven a cabo los
investigadores y/o docentes investigadores de los diferentes programas académicos y/o
Departamentos y Divisiones de la institucion.

Los proyectos de investigacion presentados a la Direccion de Investigaciéon en forma

extraordinaria oen el marco de las convocatorias internas, o para demandar autorizacion para
participar en convocatorias externas, deben, de manera obligatoria, ser objeto de una revision
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y aprobacion por el Comité de Bioética, como condicidbn para continuar su proceso
administrativo  tendiente a la autorizaciébn para su ejecucion y/ o participacion en
Convocatorias Externas.

En este orden de ideas, y en consonancia con los propdsitos de internacionalizacion de la
investigacion, se toman los referentes internacionales para efectos de evaluar el proceso
investigativo institucional, el cumplimiento de normas que garanticen la calidad y los
principios éticos en la investigacion, ejemplo de ello, son: la exigencia del consentimiento
informado, Buenas Practicas Clinicas, arbitraje interno y externo de los proyectos de
investigacion y la revision, para estudio y aprobacion, de un Comité Cientifico y de Bioética
de carécter institucional, previo al otorgamiento del aval institucional para ejecucion del
proyecto.

Las alianzas con Grupos de Investigacion del orden internacional, nacional, regional y local,
mediante la conformacion vy participacion en redes y/o en estudios multicéntrico, son parte
de las estrategias para consolidar la cultura investigativa institucional y lograr los propositos
sociales y académicos de la Formacion Investigativa y la Investigacion Productiva.

El rigor metodoldgico se demanda conforme a lo exigido por las comunidades cientificas y
académicas conforme a los paradigmas de la investigacion cientifica en el contexto del
positivismo y de lo cualitativo interpretativo, asi como en la integracion paradigmatica que
se puede dar en investigaciones descriptivas y explicativas cuyo objeto de estudio tenga un
caracter de complejidad que demande, para una mejor comprension del fendbmeno estudiado,
esa integracion.

Los disefios metodologicos se promoveran conforme a lo descrito, desde distintos enfoques,
como el epidemioldgico, el de las Ciencias Basicas y los propuestos desde las Ciencias

Sociales y Humanas, pero, siempre con la rigurosidad que permita arribar a resultados que
posibiliten comprender y resolver (parcial o totalmente) el problema estudiado.

6.2 PRESUPUESTO DE LA INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD

La Universidad Metropolitana destina, como minimo, el 2% de su presupuesto general a la
funcion de investigacion, apoyo economico desde el cual se soportan los costos de la gestion
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de la investigacion institucional que comprende la administracion de sus procesos de
formacion investigativa, la investigacion formativa, la investigacion productiva, el pago de
salarios e incentivos a investigadores, la adquisicién de equipos con tecnologia de punta, para
el desarrollo de las actividades de ciencia, tecnologia e innovacion, la financiacion de
ejecucién de proyectos de investigacion seleccionados por convocatoria interna, la
financiacidn de contrapartidas para ejecucidn de proyectos con financiacion externa, la
publicacion para la difusion y divulgacion de la produccion cientifica, la asistencia a eventos,
las pasantias de investigacién y los gastos administrativos Yy de funcionamiento la Direccion
de Investigacion.

6.3 FINANCIACION INTERNA Y EXTERNA DE LOS PROYECTOS.

Los proyectos de investigacion con financiacién interna o externa (nacional o internacional)
deben ser aprobados para su ejecucion por el comité y ajustados a los términos de referencia,
los requisitos y criterios exigidos por la entidad que los financie.

6.4 CONVENIOS PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION

Los proyectos presentados en convenio conjuntamente con otras entidades publicas o
privadas, deberan contar con la aprobacion de la Rectoria y la Direccién de Investigacién.
Los representantes de las entidades vinculadas suscribiran el respectivo convenio en el que
se estipulara entre otros: el objeto, presentaciones, propiedad intelectual, términos vy
condiciones de financiacién del proyecto.

La Direccidon de Investigacion de la Universidad Metropolitana promueve, con el apoyo de
la Oficina de Relaciones Internacionales, ORI, y otras instancias administrativas vy
Académicas la realizacion de Convenios para la ejecucion de Proyectos de Investigacion, la
movilidad de sus investigadores y la cualificacion de los mismos, ademas de la
infraestructura fisica, tecnoldgica y de recurso humano, para lo cual, cuenta con un convenio
exclusivo con la Fundacion Hospital Universitario Metropolitano (FHUM), hospital escuela
de alto nivel de complejidad donde se adelantan todas las investigaciones institucionales.
Conwvenio interinstitucional entre Universidad Metropolitana y Fundacion Hospital
Universitario Metropolitano-
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Gracias a ese convenio, se cuenta en la FHUM con los siguientes servicios que apoyan todo
el proceso investigativo institucional: Laboratorios de Investigacion, Laboratorio de Células
Madre, Laboratorio de Biologia Molecular, Laboratorio de Cromatografia vy
espectrofotometria de masas, Laboratorio de Habla y Lenguaje - Noveno piso, Laboratorio
de Inmunologia especial y alergia, Laboratdrio Clinico, Servicio de Psicometria y de
Rehabilitacion Mental (SPRM).

En lo concerniente al componente Neuropsicoldgico, la Universidad y la FHUM, han venido
estructurando y dotando su infraestructura con:

e Camara de Gesell: ambiente controlado mediante el cual se realiza observaciones e
intervenciones clinicas individuales y/o grupales.

e Un equipo de Edufeedback y Neurofeedback, que facilitan la educacion y el
entrenamiento  del cerebro para manejar las reacciones psicofisiologicas (ondas
cerebrales, tasa cardiaca, tasa de respiracion, electromiograma y resistencia
dermogalvanica de la piel), respuestas que estan asociadas con diversos cuadros clinicos
con componentes psicologicos y psiquiatricos.

e Un equipo de Rehacom y uno de Biosemi o de mapeo cerebral; utilizados para generar
diagnésticos y procesos de intervencion sobre los aspectos neuroldgicos, cognitivos,

emocionales y comportamentales de los distintos cuadros clinicos que son atendidos en
nuestra institucion.

e Servicio de Audiologia.

e Sala de Impedanciometria

e Banco de Sangre

Laboratorios de antropometria, bromatologia y analisis sensorial

6.5. NODO CARIBE DE INVESTIGACION Y TRASFERENCIA DE LA
ASOCIACION DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR DEL CARIBE -
ASIESCA.
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La Universidad Metropolitana se encuentra vinculada al Nodo Caribe de Investigacion y
Trasferencia, auspiciado por la Asociacion de Instituciones de Educacion Superior de la
Costa Atlantica, ASIESCA, el cual tiene como finalidad promover la investigacion vy
fortalecer los vinculos entre las instituciones miembros en pro del cumplimento de las
directrices que permitan desarrollar el plan de integracién para el acompafiamiento y
regionalizacion de la investigacion.

El Nodo tiene como funcion principal promover el desarrollo de proyectos conjuntos entre
las IES afiliadas a ASIESCA, intercambiando informacion y conocimientos para el
aprendizaje e identificacion de apuestas estratégicas, convirtiéndose de esta manera en una
herramienta para generar buenas préacticas en el ambito de la investigacion y la trasferencia.

6.6 ALIANZAS Y REDES ACADEMICAS Y DE INVESTIGACION

La Universidad Metropolitana promueve y apoya la vinculacion de sus Grupos de
Investigacion e Investigadores a Redes de Conocimiento y Asociaciones de caracter
académico, investigativo y desarrollo, auspiciadas por entidades estatales o de caracter
privado, tanto del orden internacional o nacional.

Las Redes que se presentan en la Tabla 1. cuentan con la participacion de Investigadores,
Grupos de Investigacion y/o instancias administrativas institucionales de la Universidad

Metropolitana

Tabla 1: Redes y Asociaciones relacionadas con la Educacion Superior en Colombia.

INSTITUCION O RED LOGO ENLACES WEB
Fundacién RedCOLSI QW fengasen | \ww.redcolsi.org
Asociacidon Colombiana de Instituciones coe
de Educacién Superior Tecnoldgica ACIET WWW.aciet.org.co
(Aciet)

Asociacion Colombiana de LB- VY. ASCUNLONG.CO
Universidades (Ascun) - = ' -0rg.
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http://www.redcolsi.org/
http://www.aciet.org.co/
http://www.ascun.org.co/

Asociacion De Instituciones De
Educacion Superior Del Caribe-

asiesca
iy
i

Asiesca
Asociacion Colombiana para el Avance | @@
de la Ciencia (Acac) -1 4
Colfuturo
Colombia Aprende | R
Consejo Nacional de Acreditacion -

) CNA

(CNA)

Corporacion Red de Instituciones de
Educacion, Investigacién y Desarrollo
del Oriente Colombiano (Unired)

Departamento Nacional de Planeacion

Fondo de Desarrollo de la Educacion N
Superior (Fodesep) roDESEP

Instituto Colombiano de Crédito
Educativo y Estudios Técnicos en el
Exterior (Icetex)

EDICETEY

5

COLCIENGIAS

Instituto Colombiano para el Desarrollo
de la Ciencia y la Tecnologia
(Colciencias)

Instituto para el Fomento de la
Educacion Superior (Icfes)

Observatorio Colombiano de Ciencia y
Tecnologia (OCyT)

Observatorio de la Educaciéon en el
Caribe Colombiano
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www.dnp.gov.co
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www.colciencias.gov.co

www.icfes.gov.co

httpz//ocyt.org.co
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http://www.asiesca.com/
http://www.acac.org.co/
http://www.colfuturo.org/
http://www.colombiaaprende.edu.co/
http://www.colombiaaprende.edu.co/
http://www.cna.gov.co/
http://www.unired.edu.co/
http://www.dnp.gov.co/
http://www.fodesep.gov.co/
http://www.icetex.gov.co/
http://www.colciencias.gov.co/
http://www.icfes.gov.co/
http://ocyt.org.co/
http://www.uninorte.edu.co/observaeduca/index.asp
http://www.uninorte.edu.co/observaeduca/index.asp

Observatorio Laboral para la Educacior
(Ole)

Plan Nacional Decenal de Educacion
(Pnde)

Red Colombiana para la
Internacionalizacién de la Educacion
Superior (RCI)

Red Universitaria de Tecnologia
Avanzada del Caribe

Red Universitaria Mutis

Red Seguimiento de Egresados de
Instituciones de Educacion Superior
(Red Seis)

Sistema Nacional de Informacién de la
Educacion Superior (Snies)

Pan Decanal
o2 ‘;guczca
2006 - 208

' "\)

MUTIS

SNIES
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7 GESTION DE INVESTIGACION

7.1 DESARROLLO CURRICULAR DEL PROCESO FORMATIVO EN
INVESTIGACION.

La Formacion Investigativa se promueve de manera integral a lo largo del proceso
académico, asumiendo la Direccion de Investigacion lo pertinente al primer ciclo de los
pregrados, orientando el direccionamiento curricular de los estudiantes al logro de
competencias, a partir de la construccion de conocimientos tedricos y procedimentales, para
elaborar el Disefio e Informe de Ejecucién de proyectos de investigacion cientifica, asi como
la fundamentacion para el anélisis de datos y categorias.

Estrategias:

Formular las directrices de la formacion investigativa de manera transversal en los planes
de estudio de los programas academicos.

e Direccionar el proceso de la Investigacion Formativa y la Productiva desde la gestidn
administrativa de la investigacion, comprendiendo el aval del Comité Cientifico, Comité
de Bioética y presupuestal.

e Supervisar, Asesoria y Control, a Investigadores, Docentes Investigadores y Docentes
con horas asignadas a la funcion de Investigacion, asi como a los docentes responsables
del proceso formativo en investigacion.

e Seleccionar el grupo de docentes investigadores encargado de formular proyectos que se
articulen a las lineas de investigacion y /o Areas de profundizacion.

e Direccionar, con el apoyo de la direccion de los programas académico, previo

conocimiento del Subsistema Académico y la Coordinacién de Postgrados, la formacion
de semilleros de investigacion, asi como su proceso de formacion en investigacion.
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Hacer revisiones periddicas sobre las lineas de investigacion institucional y las areas
teméticas o sublineas de los Grupos de Investigacion.

Generar competencias investigativas y cientificas en los miembros de los grupos y
semilleros de investigacion.

Promover la participacion de investigadores, Docentes Investigadores y Docentes con
asignacion de horas a la funcion de investigacion en eventos a través de ponencias y
presentacion de proyectos.

Fomentar la escritura y la publicacion como medio para fortalecer las competencias
investigativas en los saberes propios de cada uno de los programas académicos.

Sistematizar los procesos de los trabajos de grado para identificar necesidades y
problemas que permitan desarrollar proyectos investigativos.

7.2 GESTION EN PROCESOS DE EMPRENDIMIENTO.

El impacto de la investigacion cientifica se daen la operacionalizacion de sus resultados para
promover la apropiacién social del conocimiento, a partir, entre otras, de actividades como
los proyectos de Desarrollo Social y proyectos de emprendimiento, constituyéndose estos
utimos en un proposito fundamental en la educacién superior colombiana.

En razon a la importancia dada por las politicas estatales y coherente con su Proyecto
Educativo Institucional, la Universidad Metropolitana fundamenta en los principios de la Ley
de Fomento al Emprendimiento, Ley 1014 de enero de 2006, conjuga los esfuerzos de la
investigacion, la docencia y la extension para promover desde el perfil del estudiante
metropolitano la Formacion para el Emprendimiento.

Estrategias:

Articular los procesos de formacion y gestién en el emprendimiento  Metropolitano.
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e Desarrollar el espiritu emprendedor de los estudiantes de la institucion, a traves de
actividades academicas curriculares y extracurriculares.

e Orientar las actividades académicas de formacion e investigacion hacia el disefio,
formulacion y evaluacion de proyectos de creacion de empresas sostenibles y perdurables
con impacto social.

e Generar una oferta de asesoria y capacitacion orientada a micro, pequefias y medianas
empresas, a través de un programa de capacitacion con entidades que apoyan el
emprendimiento en Colombia.

e Participar en el desarrollo de procesos de investigacion para identificar el impacto del
desarrollo de las competencias en la formacion de emprendimiento.

e Disefiar y ejecutar un plan de comunicaciones Yy de sensibilizacion del emprendimie nto
en la Institucion.

7.3 PROTECCION DE LA PRODUCCION INTELECTUAL Y PATENTES

Todo proyecto de investigacién, publicaciones y patentes serdn de caracter institucional, para
lo cual los investigadores han firmado acuerdos de confidencialidad y renuncia de derechos
de autor sin renunciar a los derechos morales.

7.3.1 Spin Off.

Spin-off o la Universidad de spin-off , son empresa fundada en los resultados de un miembro
0 de los miembros de un grupo de investigacion en una universidad. Lo anterior hace
referencia a un proyecto nacido como extension de otro anterior, o también de una empresa
nacida de otra empresa o institucion. Diferentes autores han identificado cuatro etapas
relevantes para explicar la transformacion de la investigacion académica en un valor
econémico. Estas etapas son: Generar, Completar, Lanzar y Fortalecer; cada etapa tiene una
funcion en el desarrollo del proceso Spin Off. La primera etapa generar, evalla las ideas con
respecto a la posible comercializacion; la segunda etapa considera las ideas mas
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prometedoras, la tercera etapa contempla la creacion de las nuevas empresas y la cuarta etapa
consolida y fortalece el valor econémico de las empresas creadas. (Montoya. E, Robledo. J,
Vélez. J, 2009).3

La Direccion de Investigacion fomentara y apoyara para gque surjan iniciativas de creacion
de Empresas de Base Tecnologica (EBT). Producto de los resultados de docentes
investigadores de un grupo de investigacion institucional, siendo esta una estrategia que
permita capitalizar retornos econdémicos a la institucion, trasferencia de conocimiento
investigacion e innovacion al sector empresarial. (Ver Estatuto de propiedad intelectual).

7.3.2 Patente de modelo de utilidad.

Los nuevos Modelos de utilidad estan relacionados con toda modificacion que se hace sobre
un objeto conocido, sea herramienta, instrumento o mecanismo que le permita un mejor o
diferente funcionamiento, utilizacion o fabricacion, y le proporcione alguna utilidad, o efecto
técnico que antes no tenia. Son creaciones que no llegan a tener la altura inventiva que se
exige para los inventos, pero, por su interés, se les protege mediante la patente de modelo de
utilidad que tiene un plazo de duracion de diez (10) afios, contados a partir de la fecha de
presentacion de la solicitud. (Ver Estatuto de propiedad intelectual)

3 MONTOYA. E, ROBLEDO. J, VELEZ. J. “La creacién de Spin-Offs de base académica — investigativa por
iniciativa de los estudiantes: el caso de la universidad nacional de Colombia sede Medellin.” Universidad
Nacional. Facultad de Minas. Maestria en

Ingenieria Administrativa. 2009.
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8. INCORPORACION DEL USO DE LAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y DE LA COMUNICACION - TIC EN LA FUNCION
INVESTIGATIVA.

8.1 FORMACION INVESTIGATIVA DE LOS ESTUDIANTES

Las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones- TIC, toman cada vez mayor
participacién en todo ambito de nuestro diario vivir y particularmente la educacion ha
encontrado en estas herramientas un apoyo fundamental para el incremento de la calidad y
profundizacién de las teméaticas mediante la aplicacion de estrategias pedagogicas efectivas
que fomentan el trabajo independiente y colaborativo de los estudiantes y mejoran el proceso
ensefianza aprendizaje.

Las instituciones educativas han comprendido que la tecnologia es el medio mediante el cual
el estudiante tiene la oportunidad de fortalecer su aprendizaje, acceder a nuevos y
actualizados conceptos, estar en contacto con personas de todo el mundo, asimilar y
compartir con otras culturas, construir y compartir el conocimiento lo que les permite ampliar
su horizonte de formacion e incrementar su competitividad para afrontar la globalizacion.

La Universidad Metropolitana reconoce la importancia del uso de tecnologia de la
informacion y la comunicacion — TIC como parte de las tecnologias emergentes; que hacen
referencia a la utilizaciéon de medios informaticos para almacenar, procesar y difundir todo
tipo de datos como parte de los procesos de formacién educativa; aportando nuevos espacios
mediante la eliminacion de barreras de espacio y tiempo.

Por esta razon la Universidad Metropolitana ha iniciado un proceso de implementacion y
sistematizacion de una plataforma informatica que facilita los procesos académicos de
admision, publicacion y comunicacion con los estudiantes y la comunidad, mediante el uso
de diversas herramientas virtuales, como apoyo al proceso de ensefianza aprendizaje v el
desarrollo de las competencias que los futuros profesionales deben desarrollar.

La educacion Virtual apoyada en las TIC, facilita las labores como docentes, convirtiéndose
en una experiencia que los motive a continuar explorando las posibilidades que estas ofrecen
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en beneficio de la educacion y el desarrollo de las personas, ademas, promueve el uso de
estrategias de ensefianza y una posicion competitiva frente a otros profesionales.

Para los estudiantes la experiencia virtual, permite acceder a los contenidos de un curso en
cualquier momento y desde cualquier lugar que tenga acceso a internet; ademés puede
adaptar el estudio a su horario personal y realizar sus participaciones de forma mediata
gracias a la posibilidad de trabajar Online. El estudiante tiene un papel activo y es
protagonista y responsable de su propio proceso formativo. Otro aspecto positivo es la
optimizacion del aprendizaje significativo debido a que al mismo tiempo asimila otro tipo de
aprendizaje.

El uso de las TIC mejora la comunicacion entre los participantes del proceso ensefianza-
aprendizaje, al transformar el espacio y el tiempo en que se interaccionan favoreciendo los
flujos de informacion, de colaboracion, planificacion de actividades académicas entre
docentes y estudiantes.

8.2 IMPLEM ENTACI,ON DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFOR MACION Y LA
COMUNICACION- TIC EN LA INVESTIGACION.

Algunas de las Acciones para la Incorporacién y uso de las Tecnologias de la Informacién y
de la Comunicacion- TIC en la formacion investigativa de los estudiantes son:

e Adquisicion de equipamiento fisico con tecnologia moderna, accesible para docentes y
estudiantes, como herramientas de investigacion para el procesamiento de la informacidn.

e Los emails, las paginas webs, son herramientas imprescindibles en la universidad y estas
tecnologias de la Informacién y de la Comunicacion estan presentes tanto a nivel docente
como de los estudiantes.

e Acceso ilimitado a la red, mediante el uso del internet, para la busqueda de
documentacion, con mas facilidades para los estudiantes y docentes de acceso a la
informacion.

e Los Equipos Juveniles y los grupos de investigacion realizan interaccion social via
internet  (chat, correo electronico), con comunidades cientificas, en las que los
intercambios de resultados y descubrimientos, se pueden realizar casi de forma
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automatica y en tiempo real, favoreciendo el conocimiento y la difusion de la
informacion.

e Adquisicion por la institucion de revistas virtuales y bases de datos como: HINARY,
SALUD HOY, libros de nutricion deportiva, ILADIBA revista electronica, Vinculacion
a las REDES académicas como RENATA, RUTA Caribe, de alta velocidad al servicio
de la Investigacion para la colaboracion interinstitucional e internacional, mediante el
establecimiento de proyectos colaborativos que promueven la Interdisciplinariedad y los
grupos de estudio virtuales.

e Instalacion y adecuacion de la herramienta tecnologica para entornos de aprendizajes
como un espacio de interaccion entre la comunidad académica y del acompafiamiento al
trabajo independiente de los estudiantes.

e Soporte técnico proporcionado por los Ingenieros del Departamento de sistemas a los
docentes para la creacion y publicacion de cursos y/o produccion de objetos virtuales de
aprendizaje para su utilizacion en el aula de clase.

8.3 ENTORNOS DE APRENDIZAJE.

Las Aulas Virtuales son un conjunto de herramientas disefiadas mediante una arquitectura
apropiada para complementar el aprendizaje presencial mediante una interfaz de navegador
de tecnologia sencilla, ligera y compatible, ofrece comunicacion organizacional sincrénica y
asincronica dentro de la misma aplicacion para la formacién en la institucion.

Una de las caracteristicas més atractivas de las Aulas IG es la posibilidad de que los alumnos
interactten de manera virtual en el desarrollo de actividades académicas en linea,
promoviendo la construccidn de unos pensamientos creativos, constructivos y con vision
global apoyados por el docente.

8.4 METODOLOGIA DE IMPLEMENTACION DE LAS AULAS VIRTUALES.

La implementacién de la apropiacion y uso de las TIC en los procesos educativos busca
fortalecer los procesos misionales de las instituciones educativas y en la Universidad
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Metropolitana su incorporacion ha seguido un proceso que se puede descomponer en tres
etapas.

La primera etapa que consiste en la adquisicion del software y su parametrizacién, busca la
implementacion de las actividades académicas de la institucion mediante el disefio y la
gestion del software, se orienta hacia el desarrollo de actividades que conducen a la
identificacion de necesidades, recursos, actividades, tiempos Yy responsables requeridos para
el aprovechamiento eficaz y eficiente del software.

La segunda etapa es la capacitacion del personal administrativo, docente y estudiante en cada
rol que empleara el software y sus diversas aplicaciones. Las actividades de cualificacion de
los docentes, estudiantes y administrativos en el uso de las TICs se llevaran a cabo mediante
la realizacion de talleres, en los que cada uno de los actores desarrollara su rol especifico,
conociendo cada uno los aspectos, caracteristicas Yy actividades que debe desarrollar.
Finalmente, la tercera etapa es la implementacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje
desarrollados en la institucion de manera virtual.

8.5 USO DE LAS AULAS VIRTUALES.

El uso de las TIC, requiere de la implementacion de directrices institucionales que
promuevan su uso tales como: la definicion de politicas institucionales, la adopcion y
aplicacién de las herramientas del software y la Generacion de una cultura de uso y
apropiacion de las Tecnologias de la informacion y las comunicaciones en la comunidad
universitaria en los procesos académicos.

Esto permitird lograr la formacion y capacitacion de todos los integrantes de la comunidad
universitaria para construir la cultura de uso y apropiacién de las TIC en los procesos
educativos de la institucion, a traves de la sensibilizacion de la Comunidad Universitaria,
socializacion de las Tecnologias de la informacién y las comunicaciones, motivacion a la
Comunidad y finalmente seguimiento y evaluacion de las actividades académicas
desarrolladas.
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8.6 INCORPORACION DE LAS TIC EN LA PRACTICA DOCENTE

Proceso educativo en el que la relacion comunicativa entre docente y estudiante se da
mediada por las tecnologias de informacion y comunicacion, haciendo posible el encuentro
entre actores sin que confluyan cuerpo, tiempo Yy espacio. Como la plantea Facundo (2004),
este tipo de educacion se defina como ‘el empleo de las tecnologias digitales de
informacién y comunicacién en los diferentes procesos Yy funciones educativas.

Es un proceso dindmico que ha venido perfeccionandose gradualmente, hasta llegar a un
concepto méas exacto, donde la virtualizacion abarca los diferentes procesos y genera una
nueva metodologia y calidad de la educacién

Las Aulas Virtuales en la institucion cuentan con diversos modulos que promueven la
participacion activa mediante un conjunto de herramientas que facilitan la interaccidn
docente-estudiante y estudiante-estudiante de manera virtual como: mddulos de Tareas,
modulos de Consulta, Mddulo Foro, Modulo Diario, Modulo Cuestionario, Modulo Recurso
y Modulo Encuesta, Chat, Glosario, Busquedas, Correo y Mensajeria Instantanea,
Actividades Recientes y Preguntas Frecuentes.

Los Modulos y herramientas con que cuenta el software promueven aspectos importantes
para la investigacion como:

. Uso eficaz de la informacion,

. Se ajusta al tiempo disponible del docente,

. Promueve el intercambio de opiniones en las tematicas de investigacion.
. Desarrolla la autonomia para el aprendizaje y capacidad critica.
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