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PRESENTACION

La Alta Direccidn de la Universidad Metropolitana ha orientado la Institucion
hacia renovados caminos, en respuesta a los actuales desafios, exigencias de la
mundializacién y de la posmodernidad, y ha puesto especial atencién a los
procesos de autoevaluacion para la acreditacion de alta calidad y la busqueda
de la excelencia, respondiendo a las necesidades del pais.

El Proyecto Educativo Institucional es producto de un proceso continuo de
reflexién, estudio, analisis, evaluacidon y seguimiento de cada uno de los
componentes que lo integran, desde las distintas instancias que conforman la
comunidad universitaria.

La actualizaciéon del Proyecto Educativo ha sido participativa, dindmica y
democratica, primando el debate y el didlogo académico entre los miembros
de la comunidad educativa. Para este fin, la Rectoria y la Vice-rectoria
Académica han permitido a la Unidad de Desarrollo Pedagdgico asumir el
liderazgo en la implementacién de diferentes estrategias como: el analisis
periddico de los resultados obtenidos de la autoevaluacion y evaluacién de los
distintos procesos académicos dirigidos por Programas y Departamentos, la
realizacidon de mesas de trabajo con profesores, administrativos, directivos,
estudiantes, padres de familiay la revisién documental retroalimentada por
pares externos, lo cual nos ha llevado hasta la presente actualizacion, que se
constituye en una nueva versién de este documento.

De esta manera el Proyecto Educativo Institucional, PEI, articulado con el Plan
de Desarrollo Institucional, PDI, orienta el quehacer institucional y se convierte
en la ruta para la busqueda de la excelencia, el desarrollo de los procesos y la
definicion de las metas que permitan prestar un servicio educativo de calidad
desde ladocencia, lainvestigaciony la proyeccion social.



1. MARCO INSTITUCIONAL
1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA.

La Corporacion Metropolitana para la Educacién Superior se constituydé como
una Institucién de formacién universitaria que se propuso ampliar las
alternativas de educacién universitaria para los jovenes de la Costa Atlantica y
su area de influencia sociolégica, ofreciendo carreras inexistentes en la regiéon
en las ciencias de la salud y sus areas afines. Fue fundada el 16 de noviembre de
1973, por iniciativa de los hermanos Alfonso, Eduardo, Gabriel y Jacobo Acosta
Bendek. En su creacidon igualmente participaron la Fundacion Acosta Bendek,
la Arquididcesis de Barranquilla representada en Monsefior Luis Vargas Ripoll, y
el siguiente grupo de empresarios: Ricardo Rosales Zambrano, Raul De la
Espriella, Alberto Gieseken Roncallo, Dario Alvarez Londofio y Diego NUfiez
Blanco. Cumplida la documentaciéon exigida le fue otorgada la Personeria
JuridicaNo. 1052 del 25 de febrero de 1974.

Surgié como una persona juridica autonoma, de derecho privado, cuyo
caracter es el de una Corporacién de utilidad sin animo de lucro. Su naturaleza
académica se define como una Institucion dedicada a la formacién académica
en profesiones y disciplinas, a la investigacion cientifica y tecnoldgica y a la
generacion, desarrollo y transmision del conocimiento y de la cultura universal
y nacional.

Dentro del proceso de apertura institucional el Consejo Directivo de la
Corporacion solicitoé al ICFES las licencias de iniciacion de labores para los
Programas de Bacteriologia, Nutricidn y Dietética,Trabajo Social, Enfermeria y
Filosofia y Letras. Seguidamente se diligenciaron las licencias de los Programas
de Psicologia, Medicina, Odontologiay Fisioterapia.

Consecuente con su filosofia de apoyo a Programas en el area de la salud, el
Consejo Directivo aprobd la apertura de los siguientes Programas:
Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional y Optometria.

El Dr. Gabriel Acosta Bendek fue nuestro Rector Fundador. Igualmente fue
dirigida por el Dr. Jacobo Acosta Bendek. A partir del 17 de junio de 1980
asumio como Rector de la Universidad el Dr. Eduardo Acosta Bendek quien fue
el encargado de la Reforma de Estatutos de la Corporacidny el cambio de razén
social de la Corporacidon Metropolitana para la Educacidon Superior que en



adelante se denominaria Corporacién Universitaria Metropolitana. De la
misma manera diligencio el reconocimiento institucional como Universidad, el
cual le fue otorgado mediante la Resolucién 08687 del 24 de julio de 1987.

Con el propdsito de ampliar su oferta educativa, el Consejo Directivo de la
Universidad Metropolitana aprobd la apertura de Programas de Posgrado en el
area de la salud. En este sentido se autorizd la creacion de los Programas de
Ginecologia y Obstetricia, Cirugia General, Pediatria y Medicina Interna y
Anestesiologia y Reanimacion y la Especializacion en Psicologia Clinica.
Igualmente amplié su cobertura en el drea de la educacion y de la odontologia
con la aprobacién de la apertura de las Especializaciones en Docencia
Universitaria, Periodonciay Endodoncia.

Posteriormente se autorizd la apertura de la Especializacidn de Fisioterapia en
Ortopedia y las Maestrias en Psiconeuropsiquiatria y Rehabilitacion,
Microbiologiay Educacion.

En la actualidad se encuentra dirigida por el Dr. Juan José Acosta Ossio como
Rector, en cuya administracion se cred el Programa de Especializacién en
Radiologia e Imagenes Diagnodsticas y el Dr. Alberto Acosta Pérez como Alto
Consejero de la Rectoria.

1.2 NATURALEZA.

La Universidad Metropolitana es una persona juridica de utilidad comun, sin
animo de lucro, organizada como Corporacion, dedicada a la formacion de
profesionalesintegrales.

1.3 DEFINICION DE PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL.

El Proyecto Educativo Institucional, PEIl, establece las politicas, objetivos,
principios, valores, fundamentos y lineas de accién que dan soporte tedrico a
las acciones de direccionamiento misional, estratégico y de apoyo de la
Institucion, para la oferta de servicios a sus usuarios externos e internos, en pro
delaformacionintegral y el desarrollo profesional, humano y social.

1.4 MISION. La Universidad Metropolitana es una institucién de educacién
superior dedicada a la formacion de profesionales integrales, con el apoyo de la
investigacion, la innovacion y el desarrollotecnoldgico, en dreas de la salud, la
educacion, las ciencias sociales y humanas y las ciencias basicas con una
pedagogia dialdgica que promueve el aprendizaje basado en problemas, la
interdisciplinariedad y la flexibilidad; comprometida con la busqueda
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permanente de la excelencia, el mejoramiento continuo, la aplicacién del
conocimiento al servicio de la sociedad y el desarrollo humano sostenible a
nivellocal, regional, nacional einternacional.

1.5 VISION.

La Universidad Metropolitana sera reconocida nacional e internacional- mente
por su excelencia académica y su responsabilidad social, con programas
acreditados en alta calidad, fortaleciendo el uso de las tecnologias y la
comunicacion en las dreas de la salud, educacion, ciencias socialesy humanasy
ciencias basicas, el desarrollo de nuevos programas de acuerdo a las
necesidades del entorno.

1.6 PRINCIPIOS.

Responsabilidad social: Se asume como la capacidad institucional de
responder efectivamente por sus compromisos con la sociedad colombiana,
comenzando por el cumplimiento con calidad de las funciones sustantivas, los
aportes a la construccién de los proyectos comunitarios, a partir de la
educacion en salud y la participacién activa en las politicas publicas de salud,
elementos que hacen parte del proceso de formacidn integral de profesionales,
en el marco de losrequerimientosy de la dinamica social.

Democracia y participacion: Se asume como el compromiso de formar
ciudadanos integrales y de promover el ejercicio de la democracia en el marco
de los valores, las costumbres, tradiciones y normas socialmente establecidas,
conduciendo al logro de la sana convivenciay la construccién - consolidacion de
una cultura de paz, desde el contexto educativo y social. El modelo pedagdgico
dialdgico es participante por excelencia, todas las actividades realizadas por los
profesores y estudiantes tienen como base el didlogo, que respeta el consenso
y el disenso; se promueve el trabajo en equipo, la solucion de problemasy la
colaboracién para el desarrollo del ser humano integral; por esta razén, la
Universidad promueve un espiritu critico que permite hacer aportes activos
para la construccién social.

Formacidn cultural: Es la relacion entre el hombre, la cultura y la sociedad. Se
trata del didlogo que el sujeto establece con su cultura, para internalizarla y
proyectarla a través de su practica cotidiana. Por la ubicacion geografica la
Universidad Metropolitana de Barranquilla, histéricamente, ha sido epicentro
de intercambio comercial y cultural, por tanto, la comunidad educativa tiene
una sensibilidad intercultural, promovida, entre otros por la UNESCO, que
invita a ver la vida y el mundo desde diversas perspectivas, entender y aceptar
otros paradigmas, valorar a los otros y lo propio, saber escuchar y adaptarse a
diferentes contextos.



Desarrollo humano sostenible: Busca crear consciencia en la comunidad
educativa, a través del curriculo, de la importancia sobre la sostenibilidad y la
responsabilidad ambiental, como también con el desarrollo del conocimiento
en una sociedad cambiante, siendo coherentes con el enfoque complejo que
invita avalorarla diversidady lainterrelacion con el planeta tierra.

1.7 VALORES.

Equidad: Es la disposicidn de la Institucion y de sus Programas de dar a cada
quien lo que merece; es decir, a tener en cuenta las particularidades y el
contexto en el que se dan los eventos. Expresa de manera directa el sentido de
la justicia con que se actua; en el proceso de toma de decisiones, en los
sistemas de evaluacién y en las formas de reconocimiento del mérito
académico. En un contexto mads general, en la atenciéon continua a las
exigencias de principio que se desprenden de la naturaleza de servicio publico
que tiene la educacién, la no discriminacion en todos los érdenes, el
reconocimiento de las diferencias y la aceptacion de las diversas culturas y de
sus multiples manifestaciones.

Honestidad: Institucionalmente es un valor humano que se manifiesta en el
didlogo consigo mismo y en las interacciones con los otros, en coherencia con
los principios y los valores de verdad y justicia, establecidos social e
institucionalmente.

Solidaridad: Es un valor humano través del cual las personas se reconocen
mutuamente con vinculos y lazos sociales comunes. En la Universidad la
expresion de sentimientos de empatia entre los directivos, profesores,
estudiantes y comunidad educativa en general, quienes comparten la misiény
visién institucional, demostrando intereses comunes a través del trabajo en
equipoy los aprendizajes colaborativos, en todos los ambitos de la Institucidon y
fueradeella.

Tolerancia: Para la Universidad es la aceptacion del otro y de sus ideas,
independientemente de sus practicas o creencias, respetando las diferencias.

Respeto: La Institucion lo asume como una cualidad humana que implica
valorarse a si mismo y a los otros, aceptando la diversidad y demostrando
actitud respetuosa por el medio ambiente; es la base para el didlogo de saberes
en pro del desarrollo de competencias genéricas, disciplinares y la sana
convivencia.

Libertad: La Universidad, en coherencia con su modelo pedagdgico, favorece el
desarrollo del pensamiento critico, creativo, innovador, permitiendo el debate
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y el didlogo de saberes interdisciplinares. De esta manera se fortalece la
autonomia, y el respeto a los otros y las normas establecidas social e
institucionalmente.

1.8 POLITICAS ESTRATEGICAS.

La Universidad Metropolitana tiene como politica, brindar a la sociedad
colombiana un servicio de educacion superior de alta calidad, desarrollando
sus funciones sustantivas en el marco de la responsabilidad social, la
participacion y el desarrollo humano sostenible. En concordancia con la
normatividad legal vigente, a partir del mejoramiento continuo, la
autoevaluaciony laautorregulacion, asume las siguientes politicas:

En el marco de la docencia y del modelo pedagédgico dialégico, mantiene el
compromiso de formar de manera integral a sus estudiantes, a partir de la
permanente promociéon, formacidn, actualizacién, acompafiamiento y
estimulos a sus profesores.

En el marco de la investigacion promueve la generacion de conocimiento, la
innovacion y el desarrollo tecnoldgico con responsabilidad social a través de
procesos de formacidn investigativa, produccién y divulgacion de
conocimiento.

En el marco de la proyeccion social, promueve la relacion con el sector externo
desde el desarrollo humano sostenible, garantizando la pertinencia social en
las diferentes modalidades de extensidn, en articulacion con la docencia y la
investigacion, e interactuando con la comunidad local y regional, con
proyeccién nacional einternacional.

En el marco de la internacionalizacién, a partir de la concepcién del curriculo
como mediador para la culturizacidon (democratizacion de la cultura) y a través
de la pedagogia dialdgica y el abordaje interdisciplinario, se asume esta, como
un proceso transversal a las funciones sustantivas de la educacion superior
cuyo proposito es contribuir al desarrollo y estar al servicio de la regién desde
una perspectiva global con valores de solidaridad y libertad.

En el marco del bienestar institucional, promueve el desarrollo integral de la
comunidad educativa, disefiando y ejecutando acciones dirigidas a la atencién
de las dimensiones del ser humano, con un enfoque interdisciplinario,
inclusivo, con reconocimiento y atencidn a la diversidad y al medio ambiente,
con programas de intervencion interna y externa, orientados a la excelenciay a
laresponsabilidad social universitaria.



1.9 OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

e Estimular el crecimiento de la Universidad Metropolitana a partir de la
oferta y la demanda (actual y potencial) en las ciencias de la salud,
educacidn, socialesy basicas, teniendo en cuenta las tendencias mundiales,
los contextos localesy las necesidades de lasociedad.

e Elevar los estdndares de calidad de los Programas Académicos con
proyeccién nacional e internacional, desde el cumplimiento de los
objetivos, las lineas de accidn y las estrategias de cada una de las
dependencias que lideran y ejecutan los procesos misionales y de gestién
universitaria, apoyados en la pedagogia dialdgica, con el fin de consolidar el
posicionamiento social y sus aspectos diferenciadores.

* Fortalecerlafuncioninvestigativa de la Universidad con altos estandares de
calidad, a partir de la produccién cientifica, el desarrollo tecnoldgico, la
innovaciony elemprendimiento al servicio de la sociedad.

e Fortalecer la proyeccién social a través de programas y proyectos que
impacten y beneficien a las comunidades y grupos de interés, en el marco
de la responsabilidad social corporativa interactuando con el Estado y la
sociedad, a partir de proyectos de asesorias y consultorias que generen
nuevosingresos ala Universidad.

* Asegurar la plena satisfaccion y el bienestar universitario en sus grupos de
interés, mediante una oferta integral de programas y servicios,
estructurados de acuerdo con las necesidades de lacomunidad educativa.

e Consolidar la internacionalizacion como una dimensién transversal a los
procesos misionales desarrollados en la Institucién, a través de la
implementacion de convenios y proyectos, la doble titulacién, la movilidad
académica, la participacion enredesy la promocién cultural.

e Desarrollar la infraestructura fisica y tecnoldgica institucional acorde a las
necesidades y exigencias internas y externas, que garantice el éptimo
desarrollo e interaccidon de las funciones sustantivas de la educacidn
superior, bajo los criterios de calidad y excelencia.

1.10 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

La Universidad Metropolitana para el alcance de sus propdsitos misionales,
tiene una estructura organizacional funcional con enfoque sistémico,
conformada por un Consejo Directivo, un Rector, dos vice-rectores, un Decano,
un Director Académico de pregrado y un Director Académico de Posgrados, un
Secretario General, un Consejo Académico, los Directores de Programas y de
Departamento, los Comités de Programas y todos los demds funcionarios y
dependencias administrativas y académicas necesarias para el
direccionamiento estratégico y 6ptimo funcionamiento de la Institucion.
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La estructura orgdnica de la Universidad Metropolitana contempla las
siguientes dependencias.

Consejo Directivo. Maximo organismo de direccidon. De él depende la Revisoria
Fiscal, Auditoria General y Rectoria.

Rectoria. Representada por el Rector es la primera autoridad ejecutivay alavez
el Representante Legal de la Universidad. Dependen de la misma la Alta
Consejeria de Rectoria, Secretaria General, Comunicaciones y Mercadeo,
Autoevaluacion y Acreditacion, Planeacion, Vice-rectoria Académica, Vice-
rectoria Administrativa y Financiera. Su dérgano asesor es el Consejo
Académico.

La Vice-rectoria Académica, es la instancia responsable de planear, organizar,
dirigir y evaluar las politicas institucionales emanadas del Consejo Directivo,
relacionadas con el desarrollo académico de los Programas de Pregrado y
Posgrado, y su articulacion con la investigacion y proyeccién social. De ella
dependen, el Decano, la Direccion de Investigacidn, Direccidon de Extension,
Biblioteca y Desarrollo Pedagogico. De la Decanatura dependen la Direccion
Académica de Pregrado, la Direccion Académica de Posgrado y los Directores
de Departamentos.

La Vice-rectoria Administrativa y Financiera, es la instancia responsable de los
procesos administrativos orientados al apoyo yfortalecimiento de la docencia,
investigacion y extension, garantizando el cumplimiento de los lineamientos
del Consejo Directivo y de los objetivos institucionales. De esta dependen la
Direccidn Administrativa, Direccidon de Bienestar Universitario y la Direccion
Financiera.
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2. LINEAMIENTOS PARA LA DOCENCIA
2.1 MODELO PEDAGOGICO DIALOGICO.

El Modelo Pedagdgico Dialdgico plantea un didlogo auténtico y profundo entre
todos los miembros de la comunidad universitaria conducente a la
construccion de los verdaderos cambios y transformaciones, tanto en el plano
individual como en el social, apoyandose en el aprendizaje cultural que
fomenta el desarrollo de la personalidad auténoma del estudiante, sin
desconocer al otro, quien haciéndose persona aprende su propia
individualidad y singularidad, asumiendo una concepcién del mundo con una
escala de valores y principios morales que le permitan actuar
responsablemente en consonancia con ella, preparandolo adecuadamente
paralarealidad que le corresponda vivir.

La Universidad Metropolitana promueve desde el modelo pedagdgico, la
concepcion de ser humano biopsicosocial y cultural como centro de su
actividad, a la luz de las dimensiones del ser, saber, hacer y convivir. La
pedagogia dialdgica es el principio de accidon que permea el pensar, ser y hacer
institucional. Es una pedagogia que antes que la memoria, privilegia el
desarrollo de lainteligencia como determinante cultural del ser humano.

2.2 DIDACTICADIALOGICA.

En el Modelo Pedagdgico Dialdgico Metropolitano, la diddctica involucra tanto
a profesores como a estudiantes y es asumida como una ciencia practica de
intervencion y transformacion de la realidad, que tiene como principal
mediacidon pedagdgica, el didlogo concretado en la pregunta. Una de las
maneras de llevar a cabo las preguntas es por medio del didlogo socratico, se
emplea como base para desarrollar el pensamiento critico de los estudiantes
en el area disciplinar; promoviendo la aplicacion del mismo en cualquier
ambito de la vida que implique resolucion de problemas, fortaleciendo asi
competencias disciplinaresy genéricas.

La operacionalizacién de la didactica metropolitana se concreta en la
Apropiacion y el Desarrollo curricular que se desarrollan paralela y
articuladamente en la dindmica de los procesos de formacidn integral y por
competencias; buscan el conocimiento de los contenidos del Microcurriculo de
forma dialéctica y creativa, su profundizacién y aplicabilidad en la solucién de
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problemas disciplinares y sociales a través de la utilizacién de variadas
estrategias pedagodgicas como: relatoria, ensayo, estudio de casos, mentefacto,
lluvia de ideas, seminario investigativo,aprendizaje basado en problemas,
entre otros, como también, en el desarrollo de actividades practicas con la
comunidad.

2.3 PROFESOR METROPOLITANO.

El profesor metropolitano ejerce la docencia, la investigacién y la proyeccion
social interactuando con los estudiantes a partir del didlogo y la formacion
problémica en un ambiente educativo favorable para el aprendizaje
significativo y el desarrollo de competencias genéricas. Posee unas
caracteristicas humanas; tales como, la ética, el liderazgo, la capacidad de
escucha. Para efectos de ser coherentes con el Proyecto Educativo Institucional
y su Modelo Pedagdgico Dialdgico y ser efectivos en su quehacer, el profesor
debe:

e Promover el didlogo en el aula como el eje central de las estrategias
pedagdgicas que utilice durante su actividad profesoral, como por ejemplo:
planteamiento de preguntas, seminarios, talleres, clubes de revistas,
exposiciones, estudio de casos; entre otros.

e Estimular a los estudiantes en el uso de las TIC y otras tecnologias que
faciliten el aprendizaje.

e Promover el uso de la argumentacion externa, como proceso de
pensamiento a partir del uso de preguntas divergentes en la actividad
profesoral.

* Incentivar en los estudiantes el uso del pensamiento critico, creativo e
innovador.

e Estimular la metacognicion en los procesos de aprendizaje de los
estudiantes paraidentificar las formas o estilos de aprendizaje que utilizany
su efectividad en la construcciéon del conocimiento, segun las
particularidades de las disciplinas.

e Utilizar la interdisciplinariedad como parte del proceso de formacion
integral y para la demanda de los procesos de pensamiento analitico,

argumentativoy proposicional.

* Promover el aprendizaje significativo a partir de la formacién por
competencias.
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e Identificar los nucleos clave de las disciplinas, acompafiando
presencialmente a los estudiantes en la construccidon de conocimientos
sobre la parte mas compleja de ellos, asi como considerando la
construccion de los conocimientos complementarios de los nucleos clave,
menos complejos, a partir del trabajo independiente del educando.

¢ Promover en los estudiantes el uso de una segunda lengua, necesaria para
lainteraccion en un mundo globalizado y para la movilidad internacional.

e Evaluar de manera continua, permanente y con enfoque complementario
entre lo cuantitativo y cualitativo, que permita formar de manera integral a
los estudiantes.

e Reconocer la responsabilidad social de su labor profesoral.
¢ Promover el desarrollo humano de los estudiantes.

En consecuencia, la Universidad Metropolitana en su compromiso de brindar a
sus estudiantes una formacién de excelencia, implementa diferentes
estrategias evaluativas del desempefio profesoral, que permiten la mejora
continua. Bajo este entendido, la evaluacién del desempefio profesoral se
asume como la valoracién de la actividad permanente, continuada y proactiva
del trabajo académico desarrollado por los profesores y a su vez pretende
medir la cantidad y calidad de los resultados, emitir juicios de valor sobre sus
niveles de desempefio con miras al mejoramiento continuo y a la calidad
académica. Comprende la heteroevaluacion por parte de los estudiantes, la
evaluacion del Director del Programa o Departamento y la autoevaluacion del
profesor.

2.4 ESTUDIANTE METROPOLITANO.

Desde la perspectiva biopsicosocial de ser humano, asumida por la
Universidad, se propende por el desarrollo multidimensional de las
potencialidades del mismo, donde lo fisico y cognitivo son tan importantes
como lo estético y espiritual. Es una concepcidn holistica que posibilita los
acuerdos mediados por el didlogo, la toma decisiones con libertad, respeto y
conviccion y el desarrollo de la autonomia; todo ello dentro de un proceso de
formacién integral de profesionales integros, integrales y competentes.
(Tobdn, 2010, p.29). Hombres y mujeres que trascienden en un mundo cadavez
mas globalizado y en constante cambio.

El estudiante ante todo es un ser humano capaz de construir y reconstruir
nuevas formas de significar y de actuar intencionalmente atribuyéndole otros
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sentidos al mundo (Vidal, 2011). Este aprendizaje en el didlogo presencial o
mediado por las tecnologias de lainformaciony lacomunicacién, implica:

Dialogo consigo mismo: cada estudiante conoce cémo aprende, hasta donde
llegar en su aprendizaje, qué estrategia le es o no util, qué le hace falta, qué
debe cambiar cuando los resultados no son los esperados, y esto lo logra
estando inmerso en un proceso de autorreflexién y autocritica (metacog-
nicién); actuando de esta manera, logra un aprendizaje consciente y
responsable. El sabe que es un sujeto activo, gestor de su propio aprendizaje,
porque ello es necesario para su realizacién como persona y de su proyecto
ético de vida. Aprende porque encuentra que ese saber es significativo y le
aporta algo para su valiosa existencia; y, cuando va aprendiendo va cambiando
la mirada sobre si mismo y reconociendo que no todo estd dicho sobre su
objeto de estudio, de tal manera que encuentra necesario continuar
investigando.

Dialogo con el texto: el estudiante realiza toda aproximacion al texto desde sus
estructuras conceptuales, estrategias, valores y actitudes; son elaboraciones
individuales, previas, por medio de las cuales cada quien hace sus propias
lecturas, atribuyéndole sentido a lo que considera apropiado y pertinente. Es
alli donde establece el didlogo con el texto: é qué es lo que me quiere decir este
texto?, éa donde me quiere llevar?, équé entiendo?, é qué no entiendo?, épor
qué no entiendo?, i qué elementos me hacen falta paralograr lacomprension?,
éa qué se parece esta teoria de lo que ya conozco?, ¢ en qué se diferencia de lo
planteado en otro texto o por otro autor?, éipara qué me sirve este
conocimiento?, ées pertinente con las necesidades del contexto?, équé me
aporta?, {qué es lo que mas me gusta?, ¢por qué me interesa?. Todo este
didlogo o incertidumbre aportan elementos valiosos a esa nueva elaboracién o
reelaboracién en el complejo proceso de aprender.

Didlogo con los otros: el aprendizaje es un proceso tanto individual como
social, pero, es el estudiante quien se compromete con él mismo. Todo saber es
comunitario, este tiene que ser sometido al juicio de los otros, del colectivo; de
tal manera que la critica realimenta las construcciones o reconstrucciones
individuales, dando origen a la naturaleza comunitaria del aprendizaje. Cada
estudiante hace sus propias interpretaciones, pero, es en el debate, con las
confrontaciones, las negaciones, los consensos o disensos, la elaboracion de
preguntas cientificas, donde se logran acuerdos segun los intereses, actitudes y
proyectos éticos de vida de los miembros del grupo, interactuado con otras
culturas en un mundo globalizado, interconectado y multicultural. Son las
comunidades las que determinan siun problema es o no ético.
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2.5 EGRESADO METROPOLITANO.

Es un profesional de la salud o de las ciencias sociales con alta calidad
académica que pone en practica los conocimientos en la busqueda
permanente de preservarlasaludylavida de sus semejantes, se caracteriza por
su formacion integral, poseer valores éticos y altos preceptos morales,
capacidad investigativa y dominio de sus conocimientos que le permite
desempenfiarse en cualquier region o pais en los sectores publicos o privados
adaptandose a la dinamica de los adelantos de la ciencia, el liderazgo en la
organizacion, direccion de empresasy tareas propias del quehacer diario, tanto
a nivel individual como en equipo, respetando la diversidad y la individualidad
de cada serhumano.

2.6 CURRICULO METROPOLITANO.

La Universidad Metropolitana concibe el curriculo como intermediario cultural
del proceso de formacidn a partir de la inclinacion vocacional, para ello cuenta
con una organizacién curricular consecuente con los objetivos educacionales,
la estructura de los conocimientos, y con la participacion activa de profesoresy
estudiantes, a través de los planes de estudio de los programas académicos en
las areas de ciencias de la salud, ciencias basicas, de educacién y sociales, con
una metodologia dialdgica y prac- ticas evaluativas integrales y por
competencias. Posee caracteristicas de integralidad, flexibilidad e
interdisciplinariedad (Campo, 2006) y es basado en competencias (genéricas,
especificas comunes, especificas disciplinares); de tal forma que los aspectos
de coherencia, pertinencia, relevancia académica y responsabilidad social
permean la estructura curricular desde la seleccién de los contenidos
curriculares hasta su operacionalizacién en el aula de clases, apuntando al
desarrollo de las competencias propuestas.

El curriculo metropolitano posee las siguientes caracteristicas:

Integral: contribuye al enriquecimiento del proceso de interaccidon y
dialogicidad en los diversos contextos de aprendizaje, donde estudiantes y
profesores mediante el desarrollo de competencias comunicativas, cognitivasy
socioafectivas complejas, logran el cultivo y construccién de verdaderos
proyectos de vida movilizados por valores de honestidad, equidad y
solidaridad, con sentido histérico de su transformacidn. El curriculo es integral
en la medida que articula la légica del pensar con la del sentir y del hacer. La
integralidad se hace evidente en los escenarios fisicos, cognitivos, valorativos y
sociales.

Interdisciplinar: es un marco metodoldgico que facilita la integracién de las
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teorias, instrumentos y practicas en la que participan diferentes disciplinas,
teniendo en cuenta la concepcién multidimensional de los fendmenos. La
interrelacién de profesionales de diferentes disciplinas y especialidades,
posibilita el desarrollo de las actividades académico investigativas,
permitiendo el abordaje del objeto/sujeto de estudio de manera integral,
estimulando la solucion de problemas. Las razones que justifican la necesidad
de hacer abordajes interdisciplinarios surgen de la idea de complejidad, uno de
los mayores desafios del pensamiento contemporaneo. No se trata de
especializar el pensamiento, sino de potencializarlo para que sea capaz de
aprehender la totalidad.

Basado en competencias: la Universidad Metropolitana opta por el enfoque
complejo para la formacion y evaluacién por competencias. Para la Institucion
es competente aquel estudiante que demuestra en su actuacionintegral que su
aprendizaje va mas alld del conocimiento disciplinar como uUnica meta,
considerandolo un proceso formativo integral como parte de su proyecto ético
de vida. El, con esta mirada, podra hacer un analisis de la realidad para
transformarla mediante la resolucion de problemas en un contexto global, de
maneraiddnea, éticay responsable.

Flexible: se entiende como un proceso de apertura y redimensionamiento de
los diferentes aspectos que constituyen un curriculo. Esta apertura tiende a
afectar los patrones tradicionales de organizacion y de practica de los actores
académicos, lo que implica “la adecuacidon permanente de los nuevos
conocimientos a los procesos de formacion, al fomentar la capacidad de
decisiéon del estudiante sobre la seleccién y combinaciéon de contenidos y
planes de trabajo, asi como las secuencias y ritmos de aprendizaje”. (Diaz, M,
2002)

Con base en lo anterior, la flexibilidad en la Universidad Metropolitana emerge
como una practica de formacion, donde el estudiante tiene la posibilidad de
seleccionar la forma, el lugar y el momento de su aprendizaje, de acuerdo con
sus necesidades, intereses y posibilidades, apoyandose en las estrategias,
medios, tiempos y espacios, que la institucion ofrece para responder a las
demandas de formacion y generar mayor cobertura y calidad del servicio
educativo. Una forma concreta de implementar la flexibilidad es a través de la
posibilidad que tienen los estudiantes de elegir cursos electivos, proyectos de
investigacion, participar en proyectos pedagdgicos transversales de acuerdo
con sus intereses y potenciales; situacion que favorece, ademas, la
internacionalizacidn del curriculo.
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2.6.1 Estructura Curricular.

La estructura curricular es el conjunto de Componentes o areas de formacion,
Cursos y Mddulos, organizados en relacidn con los propdsitos de formacion,
perfiles y competencias, contenidos, experiencias formativas, recursos y
valoraciones de un programa académico de pre y posgrado, contemplados en
el plan de estudio. La estructura curricular de un Programa Académico, es en
cierta forma la columna vertebral de los procesos formativos, pues de ella
depende la orientacidn, seleccidn, organizacion y distribucién del
conocimientoy de la practica, que contribuyen a la formacién profesional

2.6.1.1 Componente o Area de formacién.

Son asumidos como un amplio campo de conocimientos y practicas integrados,
pero con cierta autonomia, que dan respuesta a los propésitos de formacion de
los Programas y a los perfiles propuestos. Estos Componentes de Formacién
son para pregrado y posgrado: Bdsico, Especifico, Investigativo,
Complementarioy socio humanistico

Componente de Formacion Basico.

Se desarrolla en todos los Programas Académicos, en los primeros semestres,
los estudiantes acceden a un mismo conocimiento, creando un tronco comun,
permitiendo la flexibilidad, la interdisciplinariedad y la movilidad. EI com-
ponente basico lo conforman los cursos que ofertan los Departamentos de:

Ciencias Basicas Generales: Cursos que desarrollan la observacién, la
experimentacion y el andlisis que caracterizan las ciencias naturales, aportan
conocimientos previos a los contenidos directamente relacionados con los
perfiles profesionales del drea de la salud y constituyen la base de los procesos
de desarrollo del pensamiento cientifico y razonamiento clinico.

Ciencias Basicas de la Salud: Cursos que contribuyen a promover en los
estudiantes del area de la salud la integracion, la apropiacion y el desarrollo de
contenidos curriculares, que le permitan establecer las bases cognitivas y
cognoscitivas del funcionamiento y formacidn normal, patoldgico, terapéutico
y preventivo en los sistemas y aparatos del ser humano, en todas las fases de su
ciclo vital, desde lo mas simple a lo mas complejo, por medio de conocimientos
tedrico-practicos, incluyendo su contexto sociocultural, de manera ética y
responsable, enlazandose con su desempefio en el area profesional,
respondiendo a las exigencias en cualquier campo de aplicacion e
interactuando de manerainterdisciplinaria.

Social Humanistica: Cursos que fomentan la formacién integral de los
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estudiantes, sobre las dimensiones cognitivas, sociopoliticas, comunicativas,
éticas y afectivas del ser humano, que les permitan actuar como agentes de
cambio, en la busqueda de su desarrollo personal y profesional. Los cursos
ofrecidos por este Departamento para los Programas de salud estan en el
componente complementario, mientras que para los Programas de las Ciencias
Sociales y Educacion estan en el componente basico.

Al Componente de Formacién Bdasico le corresponden los siguientes
porcentaje:

ESPECIALIZA,CIONES v MAESTRIAS DE ESPECIALIDADES
PREGRADO MAESTRIAS DE INVESTIGACION MEDICAS
PROFUNDIZACION
Hasta 20% Hasta 10% Hasta 15% Hasta 10%

Componente de Formacion Especifico.

Cursos que profundizan y consolidan el conocimiento y la praxis del Programa
Académico de pre y posgrado, generando experiencias académicas que
procuran la  apropiacién de conocimientos cientificos, tecnoldgicos, el
desarrollo de procesos cognitivos procedimentales y actitudinales,
fomentando el perfeccionamiento de la disciplina. Desarrolla en el estudiante
las competencias propias de su quehacer profesional, vinculandolo al mundo
real, propio del objeto de formacién del Programa.

Los cursos y mddulos de este Componente de Formacion son establecidos por
cada Programa Académico de pre y posgrado, también hacen parte la
Profundizacién Profesional, que promueven actitudes criticas y reflexivas en la
construccién del conocimiento en el area de estudio, desarrollando
habilidades y destrezas para que, desde estos, se propongan proyectos de
investigacion que contribuyan a la solucién de las problematicas de manera
oportunay pertinente.

Los porcentajes del Componente de Formacidn Especifico son los siguientes:

PPEQIALIZACIONES Y MAESTRIAS DE ESPECIALIDADES
PREGRADS MEESTRIAS DE INVESTIGACION MEDICAS
PROFUNDIZACION
Hasta 60% Hasta 70% Hasta 40% Hasta 70%

Componente de Formacion Investigativo.

En este componente se hayan los cursos o mddulos para la formacion
investigativa. Tiene como objetivo consolidar las bases y fundamentos
cientificos, asi como el fortalecimiento de las capacidades de abstraccion,
analisis y sintesis, encaminadas a la investigacidn; por lo tanto, busca el
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desarrollo avanzado de competencias que permitan la solucion de problemas o
el andlisis de situaciones particulares de caracter disciplinar, interdisciplinario o
profesional de cada drea del conocimiento.

Los porcentajes para el Componente de Formacidn Investigativo son los
siguientes:

ESPECIALIZACIONES Y MAESTRIAS DE | ESPECIALIDADES
PREGRADO MAESTRIAS DE INVESTIGACION MEDICAS
PROFUNDIZACION
Hasta 15% Hasta 25% Hasta 50 % Hasta 20%

Componente de Formacion Complementario y Socio humanistico.

En éste se abordan los componentes psicoldgicos (cémo pensamos, sentimos y
actuamos desde una individualidad), sociales (compromiso frente a los
fenédmenos sociales, culturalesy lainteraccion del ser humano con su entorno),
comunicativos (la comunicacién como eje de todos los procesos educativos).
Tiene como objetivo fundamental abordar los aspectos éticos, morales y
humanisticos que permiten entrelazar el deber ser profesional con los aspectos
valorativos y la sensibilidad ante lo humano (social- humanistico), asi como
también la formacion integral, idiomas extranjeros, incentivacion
interdisciplinaria hacia el saber, la practica y la integracion docencia —
investigacion —extension.

Los porcentajes del Componente de Formacion Complementario y Socio
humanistico son los siguientes:

ESPECIALIZACIONES Y MAESTRIAS DE ESPECIALIDADES
PREGRADO MAESTRIAS DE INVESTIGACION MEDICAS
PROFUNDIZACION
Hasta 15% Hasta 5% Hasta 5% Hasta 10%

2.6.1.2 Curso y Mddulo.

Son las unidades académicas basicas de los planes de estudio de los Programas
Académicos de pregradoy posgrado, que incluyen las tematicas de formacién o
problemas de estudio, segin componente de formacion, estructurados
pedagdgicamente para el aprendizaje y la evaluacion. Cada uno de ellos es
independiente, con competencias propias, contenidos y criterios, que
responden igualmente en su conjunto, a los propdsitos de formacion del
Programa Académicoy alos objetivos de desarrollo sostenible que son: el fin de
la pobreza, hambre cero, salud y bienestar, educacién de calidad, igualdad de
género, agua limpia y saneamiento, energia asequible y no contaminante,
trabajo decente y crecimiento econdémico, industria, innovacién e
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infraestructura, reduccién de las desigualdades, ciudades y comunidades
sostenibles, produccién y consumo responsables, accion por el clima, vida
submarina, vida de ecosistemas terrestres, paz, justicia e instituciones sélidas,
alianza paralograr los objetivos, entre otros.

2.6.2 Créditos Académicos

En el Decreto 1295 de 2010 se menciona que las instituciones de educacion
superior, definiran la organizacién de las actividades académicas de manera
auténoma. Para efectos de facilitar la movilidad nacional e internacional de los
estudiantes y egresados y la flexibilidad curricular, entre otros aspectos, tales
actividades deben expresarse también en créditos académicos.

Los créditos académicos son la unidad de medida del trabajo académico para
expresar todas las actividades que hacen parte del plan de estudios que deben
cumplir los estudiantes.

Un crédito académico equivale a cuarenta y ocho (48) horas de trabajo
académico del estudiante, que comprende las horas con acompafiamiento
directo del docente y las horas de trabajo independiente que el estudiante
debe dedicar a la realizacidn de actividades de estudio, practicas u otras que
sean necesarias para alcanzar las metas de aprendizaje. La distribucion de las
horas depende de la naturaleza de cada uno de los cursos.

2.7 COMPETENCIAS.

La Universidad Metropolitana se apropia de la concepcion de competencias de
acuerdo a lo planteado por Tobon, desde la complejidad, conceptualizada
como: procesos complejos de desempefio que se realizan con idoneidad en un
determinado contexto, con responsabilidad. Son procesos integrales de
actuacion ante actividades y problemas de la vida personal, la comunidad, la
sociedad, elambiente ecoldgico, el contexto laboral y profesional, la ciencia, las
organizaciones, el arte y la recreacion, aportando a la construccién de la
realidad, para lo cual se integra el saber ser (automotivacidn, iniciativa, valores
y trabajo colaborativo con otros) con el saber conocer (conceptualizar,
interpretar y argumentar) y el saber hacer (aplicar procedimientos y
estrategias), teniendo en cuenta los retos especificos del entorno, las
necesidades personales de crecimiento y los procesos de incertidumbre, con
espiritu de reto, idoneidad y compromiso ético.

Las disposiciones nacionales e internacionales sobre las competencias para la

educacidn superior las clasifican en: genéricas y especificas. Las especificas a su
vez se asumen como: especificas comunes a varias profesiones (en el caso de
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nuestra Institucién comunes al area de la salud y a las ciencias sociales) y
especificas disciplinares (refiriéndose a las propias de cada profesion).

Competencias Genéricas: Son las competencias fundamentales para alcanzar
la realizacion personal, vivir en sociedad, gestionar proyectos, contribuir al
equilibrio ecoldgico y actuar en cualquier ocupacién, puesto de trabajo y
ocupacion. Estas competencias también se denominan “competencias
transversales paralavida” (MEN, 2011).

Competencias Especificas: Son aquellas competencias propias de una
determinada profesidn u ocupacion; tienen un alto grado de especializacion y
requieren procesos educativos especificos. En la Universidad Metropolitana se
integran desde dos puntos de vista: especificas disciplinares inherentes a la
naturaleza de cada profesion, definidas por cada Programa Académico con
base en los lineamientos generales establecidos en la Resolucion 2772 de 2003
del MEN, los emanados de las asociaciones; y las especificas comunes al area
de la salud y ciencias sociales que establece el Ministerio de Educacién
Nacional através de ICFES.

2.8 EVALUACION DELAPRENDIZAJE.

La evaluacion académica en la Institucidn es un proceso integral que tiene
como objetivo valorar la calidad del desempefio, avance, rendimiento, y logros
del estudiante, contemplando la dimension socio-afectiva valorativa acorde a
sus necesidades, a las competencias que se esperan alcanzar como
consecuencia de los procesos pedagdgicos utilizados y orientados por el
profesor; por ello es igualmente importante el proceso como el resultado del
aprendizaje.

La evaluacion es una actividad tan constante como lo es el proceso de
aprendizaje, donde el profesor tiene en cuenta los distintos momentos de la
evaluacion (diagndstica, formativa y sumativa o final) con evidencias de los
cambios o transformaciones cualitativas y cuantitativas de los estudiantes.
Desde esta perspectiva, no se realiza al margen de la partici- pacion de este,
sino conjuntamente con él; implementando estrategias evaluativas como: la
autoevaluacion, heteroevaluaciény coevaluacion.

23



3. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
3.1 INVESTIGACION.

La gestidon investigativa comprende el direccionamiento académico de los
procesos investigativos, lainnovacion, su divulgacién; asi como la expedicidn de
lineamientos y la oferta de apoyo logistico para la conformacién, desarrollo y
consolidacién de los grupos de investigacion.

3.1.1 Politica.

Esta orientada a la formacién investigativa, la innovacion, el desarrollo
tecnoldgico, el avance del conocimiento, la divulgacién de la actividad
investigativa, a partir de grupos, lineas y proyectos, con una estructura
organizacional provista de los recursos requeridos para su consolidacion, al
servicio delasociedad.

3.1.2 Objetivo General.

Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico para la busqueda de soluciones a
problemas relevantes de la sociedad y el desarrollo de la ciencia, la tecnologia,
lainnovacién y el emprendimiento utilizando estrategias para su construccion,
difusiény transferencia.

3.1.3 Objetivos Especificos.

Aplicar el método cientifico en el desarrollo de las competencias investigativas
de los estudiantes, para la generaciéon de conocimiento socialmente util,
ejecutando proyectos de investigacion coherentes con las lineas de
investigacion institucionales.

Propender por una practica investigativa de responsabilidad social, generando
conocimientos a través de procesos investigativos cohe- rentes, rigurosos,
sistematicos que consoliden el desarrollo del bienestar fisico y emocional de la
comunidad local, nacional einternacional.

Divulgar los resultados de los procesos investigativos a la poblacién objeto de

interés a través de revistas indexadas, participacion en eventos académicos y
alianzas con medios nacionales e internacionales.
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3.1.4 LineasdeAccién.

Formacion: Semilleros de Investigacién, Trabajos de grado y Pasantias.
Generacion de Conocimiento: Grupos de Investigacion y Lineas de
Investigacion.

Divulgacion: Publicacionesy Divulgacion de la Investigacion.

3.2 EXTENSIONY PROYECCION SOCIAL.

La Universidad Metropolitana concibe la Extension como un proceso que
permite la interaccidn e integracion con el Estado, el sector productivo y la
sociedad en general, en una relacién transformadora en donde la Institucion se
retroalimenta de las necesidades de su entorno para desarrollar acciones desde
las modalidades de extension, que generen mejores condiciones de vida, con el
fin de alcanzar su pertinencia social.

La Universidad Metropolitana define la Proyeccidn Social como el conjunto de
acciones planificadas que llevan a la comunidad académica a tener contacto
con larealidad social, interactuando con la comunidad, con el fin de mejorar sus
condiciones de vida. Acciones que conducen a la Institucién a cumplir con la
responsabilidad ética y social del desarrollo integral de estudiantes, profesores
y delasociedad de la cual hacen parte.

3.2.1 Politica.

La funciéon de Extension en la Universidad Metropolitana, contribuye al
fortalecimiento de las relaciones con el sector externo desde las diferentes
modalidades de extensidn, a través del disefio y ejecucién de propuestas
interdisciplinares con un alto componente de desarrollo social que articulen la
docenciay la investigacion con la extensidn y proyeccién social, aportando a la
transformacion social.

3.2.2 Objetivo General.

Fortalecer la extension y proyeccion social de la Universidad Metropolitana en
el marco de la responsabilidad social, por medio del desarrollo de programas y
proyectos interdisciplinares, interinstitucionales e intersectoriales, que
articulen las funciones sustantivas de la Institucion, afianzando la relacién
Universidad - Empresa - Estado, a fin de favorecer la calidad de vida con
pertinencia social.
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3.2.3  Objetivos Especificos.

e Gestionar programasy proyectos interdisciplinares con un alto componente
de desarrollo social que articulen la docencia, la investigacion y la extension
y proyeccion social.

e Desarrollar programas y proyectos que permitan continuar fortaleciendo la
relacion con el sector externo y evidenciar la transformacion social a partir
delaimplementacion de los mismos

¢ Implementar estrategias para favorecer el registroy operacionalizacion de
los convenios de cooperacion interinstitucionales, a fin de garantizar la
mejora continuay el posicionamiento institucional.

e Evaluar los indicadores de gestidon e impacto establecidos por la Direccion
de Extension en articulacién con las demas funciones sustantivas, en el
desarrollo de las diferentes modalidades de extension.

3.2.4 LineasdeAccion.

Educacién Continua

Gestidn de Egresados

Practica Formativa

Asesorias, consultorias y gestion de proyectos
Extensidn Solidaria

- Internacionalizaciéon

3.3 BIENESTAR UNIVERSITARIO.

La Universidad Metropolitana considera el Bienestar Universitario, como una
funcién transversal que tiene la finalidad de mejorar la calidad de vida de la
comunidad universitaria, aportar a su formacion integral, desde las diferentes
dimensiones humanas y promover la permanencia estudiantil a través de
servicios disefiados intencionalmente, a favor del desarrollo humano de los
miembros de la comunidad universitaria, en las dimensiones fisica, psicoldgica,
afectiva, espiritual, intelectual, social y cultural, fortaleciendo el sentido de
identidad y pertenencia de la comunidad, generando condiciones de bienestar
que contribuyan al cumplimiento de la tarea académica y al fortalecimiento
delser.

El bienestar de la Universidad Metropolitana, al asumir su papel en laformacién

humanay profesional de los estudiantes, profesores, personal administrativo y
egresados, adopta las exigencias del Ministerio de Educacion Nacional - MEN,
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las politicas y lineamientos planteadas por el Consejo Nacional de Acreditacion-
CNA, los principiosy los valores rectores.

3.3.1 Politica.

Bienestar Universitario tiene como politica promover el desarrollo integral de la
comunidad educativa, disefiando y ejecutando acciones dirigidas al desarrollo
de las dimensiones del ser humano, con un enfoque interdisciplinario,
inclusivo, con reconocimiento y atencion a la diversidad y al medio ambiente,
con programas y proyectos de intervencidn interna y externa, orientados a la
excelenciayalaresponsabilidad social universitaria.

3.3.2 Objetivo General.

Promover la formacién integral, la realizacién individual y colectiva de las
personas que conforman la comunidad universitaria, el afianzamiento de los
valores propios, la generacion de un sentido de pertenencia institucional, de un
clima de convivenciay de calidad de vida, a través de estrategias participativasy
la construccion de comunidad desde las areas de Desarrollo Humano, Salud
Integral, Deporte, Culturay Promocion Socioecondémica.

3.3.3 Objetivos Especificos.

Promover el bienestar psico-social y espiritual a toda la comunidad
universitaria, brindando un acompafiamiento permanente a través de los
servicios de vida universitaria, orientacidon psicoldgica, apoyo académico,
promoviendo de esta manera la formacién continua y el desarrollo integral
delser.

Propiciar en el dambito universitario el desarrollo de espacios para el
crecimiento y el intercambio de expresiones culturales, facilitar la expresion,
divulgacion y el fomento de la sensibilidad hacia la apreciacidn artistica e
impulsar el aprovechamiento del tiempo libre a través de una oferta deportiva
gue incentive la participacién de la comunidad metropolitana en pro de su
bienestar fisicoy mental.

Fomentar en la comunidad universitaria la promocion de la salud y la

prevencidn de la enfermedad, fortaleciendo habilidades que promuevan la
adopcion de estilos de vida saludables.
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3.3.4 LineasdeAccién.

e DesarrolloHumano

e SaludIntegral

e Cultura

e Deporte

e Promocién Socioecondmica

3.4 INTERNACIONALIZACION.

En la Universidad Metropolitana la internacionalizacién es un eje transversal e
intrinseco de la identidad institucional, por consiguiente, la Oficina de
Relaciones Internacionales e Interinstitucionales — ORIl, promueve el desarrollo
de actividades de cooperacidn nacional e internacional y la movilidad
académica, que faciliten la transferencia del conocimiento, la interna-
cionalizacién del curriculo, la investigacion, la extensidn y proyeccion social y el
intercambio cultural paralainsercidn de la Institucion en el contexto global.

3.4.1 Politica.

La Universidad Metropolitana asume la internacionalizacién como un proceso
transversal a las funciones sustantivas de la educacion superior, que tiene como
propdsito contribuir al desarrollo y estar al servicio de la region desde una
perspectiva global convalores de solidaridad y libertad.

Para operacionalizar la politica expuesta, la Universidad Metropolitana
desarrolla su proyeccion internacional desde la identidad institucional,
favoreciendo la interdisciplinariedad, el pensamiento flexible y critico, el
respeto a la diversidad e interculturalidad, la apertura y la innovacién, que
faciliten la transferencia del conocimiento, la internacionalizacion del curriculo,
la investigacion, la extension y proyeccion social para promover la insercion de
laInstitucidn en el contexto global.

3.4.2 Objetivo General.

Disefiar estrategias diferenciadoras para la internacionalizacion y para la
construccidn de agendas estratégicas de relacionamiento internacional a partir
dela gestién de convenios, alianzas, dobles titulaciones y redes, soportado enel
abordaje interdisciplinar mediado por el curriculo, la concepcién dialdgica, la
interculturalidad y diversidad, propiciando el conocimiento global e innovador
y la gestidn de trabajos colaborativos en contextos internacionales.
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3.4.3. Objetivos Especificos.

Garantizar que la internacionalizacién se incorpore a las funciones sustantivas
de investigacion, docenciay extension.

Ofrecer una formacién al estudiante que promueva el conocimiento global
desde la pedagogia dialdgicay con un curriculo flexible e internacionalizado.

Responder frente al proceso de acreditacién con la operacionalizacién de la
politica institucional de internacionalizacién implementada a través de planes
de accidon que contengan estrategias, metas, indicadores y recursos orientados
a la insercién de la Institucion en los contextos académicos nacionales e
internacionales.

Gestionar convenios y alianzas estratégicas que faciliten el enriquecimiento de
la calidad de los Programas ofertados en la Institucion como resultado de la
interaccidon con las comunidades académicas del contexto nacional e
internacional a través de la movilidad de investigadores, docentes, estudiantes
y administrativos cumpliendo con las actividades referentes a la cooperacion
académica, investigativay cultural en otras instituciones.

Disponer de los recursos logisticos y financieros institucionales necesarios para
el cumplimiento de la politica y los planes de accidn dirigidos al fortalecimiento
y consolidacion de la Internacionalizacion Institucional y el aprendizaje del
inglés como segunda lenguay otras lenguas extranjeras.

3.4.4. Lineas de Accion.

e Proyeccidn internacional de la identidad institucional.

¢ Fundamentos de la internacionalizacion.

e Transversalidad de lainternacionalizacién en las funciones sustantivas.

e Internacionalizacidn del curriculo, Internacionalizacidn de la investigacidn y
fomento de lainternacionalizacién de la extension.

* Servicio a la regidn con vision global.

e Gestidn de cooperacion internacional.

3.5 AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION.

La Universidad Metropolitana propende por el desarrollo de procesos
continuos y permanentes de autoevaluaciony autorregulacion que le permiten
detectar fortalezas y debilidades conducentes a disefiar planes de
mejoramiento, encaminados a la toma de decisiones, al logro de altos niveles
de calidad, tanto académica como administrativa.
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3.5.1 Politica.

La Universidad Metropolitana en el marco de su misién y visién asume procesos
de autoevaluacion y autorregulacién acorde con los lineamientos del CNA en
procura de la excelencia académica, con la participacion de todos los
estamentos de la Institucion, con los criterios de evaluacién permanente,
atencién de las necesidades externas e internas y formulacion de lineas
prioritarias de gestiony autorregulacion.

3.5.2 Objetivo General.

Evaluar permanentemente las acciones y actividades académico-
administrativas desarrolladas por los Programas de Pregrado y Posgrado de la
Universidad Metropolitana, a fin de fortalecer la cultura de la autoevaluacion,
autorregulacién y el mejoramiento continuo del quehacer educativo, con base
en los indicadores de calidad sefialados por la normatividad que rige la
educacidn superior, los objetivos y las declaraciones expuestas en el Proyecto
Educativo Institucional y el Plan de Desarrollo Institucional.

3.5.3  Objetivos Especificos.

Sensibilizar a la comunidad educativa metropolitana de la cultura de
autoevaluacion y mejoramiento continuo, mediante procesos formativos y
participativos en la busqueda de estrategias conjuntas para el logro de la
excelenciaacadémica.

Lograr la acreditacidn institucional y acreditacién de alta calidad de Programas,
conforme a los parametros ordenados por el gobierno nacional, y en particular,
por el Consejo Nacional de Acreditacion — CNA para lo cual se establece el
modeloinstitucional de autoevaluacion.

Demostrar a la sociedad el cumplimiento, de su mision y objetivos de
desarrollo; asicomo el impacto que ejerce sobre el medio, los niveles de calidad
alcanzados tanto institucionalmente como en cada Programa Académico de
pregradoy posgrado.

3.5.4 LineasdeAccion.
e Acreditacion de calidad de los Programas Académicos.

* Plande Mejoramiento para la excelencia académica.
e Cultura de autoevaluacion.
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3.6 GESTIONY DESARROLLO UNIVERSITARIO.

La gestidon universitaria propende por el desarrollo de politicas de buen
gobierno que garanticen la estabilidad institucional, y la generacion de un
sistema de gestidon que permita ejecutar eficiente y eficazmente sus procesos
de docencia, investigacidon, extensién y bienestar, para dar cumplimiento
o6ptimo al PEI, soportado en una estructura administrativa organizada y con la
ejecucion eficiente y transparente de sus recursos financieros.

La gestidn administrativa se basa en la planeacion estratégica, a partir de alli se
elaboran los demas planes de la organizacion, tantos los planes tacticos como
los operativos. Como todo planeamiento, la planeacidn estratégica es movil y
flexible, cada cierto tiempo se analiza y se hacen los cambios que fueren
necesarios; asimismo, es un proceso dialdgico e interactivo que involucra a
todos los miembros de la organizacion, comprometidos con ellay motivados en
alcanzarlos objetivos.

3.6.1 Politica.

Generar una cultura de planeacion, seguimiento y control de indicadores de
gestion, establecer procesos que permitan satisfacer las necesidades de las
unidades académicas y administrativas de la Institucién, en pro del
mejoramiento continto reforzando la propuesta de valor, en coherencia con los
compromisos derivados de la misiony del PEL.

3.6.2 Objetivo General.

Gerenciar la Institucidn con el apoyo de los cuerpos colegiados y los organismos
de direccion que establecen lineamientos, politicas, procedimientos, controles,
evaluaciones y normas, que permiten su direccionamiento estratégico, la
operacion eficiente y la oportuna toma de decisiones.

3.6.3 Objetivos Especificos

Liderar gerencialmente con un sentido de gobernabilidad coherente en todos
los niveles de la organizacién, en conformidad con los principios y los valores
fundamentados en el espiritu de sus fundadores, las iniciativas estratégicas
focalizadas al desarrollo organizacional, sostenibilidad, competitividad vy
posicionamiento, favoreciendo el desarrollo humano de la comunidad
educativa.

Implementar el sistema de gestién de calidad institucional como pilar
fundamental para la organizacién y el fortalecimiento de sus procesos
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estratégicos, misionales y de apoyo que permitan alcanzar los maximos niveles
de eficacia, eficiencia y efectividad organizacional.

Garantizar la adecuada infraestructura fisica y tecnoldgica que permita
sostener la demanda actual y un progresivo aumento en el numero de
estudiantesy programas generando valor en el corto, medianoy largo plazo.

3.6.4 Lineasdeaccién.

.

Fortalecimiento académico hacia la excelencia.

Talento humano fortalecido y motivado.

Gobernabilidad institucional.

Viabilidad y sostenibilidad financiera.

Desarrollo de infraestructura fisica, didacticay tecnoldgica.
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4. EVALUACION CURRICULAR.

La evaluacién curricular en coherencia con los lineamientos curriculares
institucionales “se fundamenta en un enfoque complejo que implica un
proceso en espiral, continuo y situado”. Brovelli (2001).

La Institucidon concibe la evaluacién curricular como el proceso necesario para
iniciar acciones conducentes al mejoramiento de la calidad educativa,
soportado por la rigurosidad en la construccion de instrumentos pertinentes e
idéneos, identificando con claridad lo que se pretende evaluar.

La evaluacién curricular se constituye en un proceso permanente de
investigacion que permite analizar los diferentes componentes del curriculo,
enrelaciéon con la realidad de los Programas Académicos, de la Institucién y del
entorno.

Esta evaluacion debe atender a sus diferentes momentos, desde el diagndstico,
pasando por el disefio curricular y su operatividad, hasta los resultados
obtenidos. Es decir, establecer una confrontacion entre el curriculo propuesto
y el curriculo real, con participacién de todos los actores que forman parte
deél.

Lainstancia responsable de estas acciones es el Comité Curricular Institucional,
encargado de asesorar al Consejo Académico en la definicion de politicas y
objetivos institucionales en lo relacionado con los procesos curriculares que
contribuyan al aseguramiento de la calidad de los Programas Académicos,
sugerir los criterios académicos para la planeacién curricular, con base en los
lineamientos legales y de conformidad con la Misién, Visién y Proyecto
Educativo Institucional y con las necesidades y demandas de formacion del
talento humano que requiere laregiony el pais, entre otras funciones.

En los Programas Académicos la responsabilidad es del Comité Académico del
Programa encargado de analizar y evaluar los objetivos del plan de estudios y
proponer al Comité Curricular Institucional las modificaciones que se deriven
de ello, asi como, sefialar los fines generales propios del Programa y derivar de
ellos los objetivos especificos, el contenido, la metodologia y la evaluacién de
cada cursoy velar por sucumplimiento, entre otras funciones.
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